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Ligue Francophone de Triathlon  
Procès-Verbal de l’Assemblée Générale 

Jambes, le 15 mars 2026 

 

Membres effectifs présents : 31, soit 93 voix 
3NERGY, 3T, ATCC, BATT, BG3S, BTC, CTM, ETC, EUPEN, F3T, GTC, JETT, LG, OTT, P8, PMX, RCBT, RMT, 
TCBM, TCDM, TITAN, TNT, TNTB, TRI4US, TRIGT, TRILGE, TRISLN, TTB, TURBO, WATT, ZEST. 

Membres effectifs représentés : 12, soit 26 voix 
CCSTC, ETT, FTC, HTT, OTC, SCBTRI, STPROM, TA, TO3AG, TRI4PHIL, TRI-B, TTF. 

Membres effectifs excusés : 38, soit 53 voix 
3LINES, APC, ATT, CARIBOOST, ECORE, ETM, FLOT, GANT, HESBY TRI, LDLV, LSTT, MADRES, NSTT, OMAX, 
PDO, PTC, Q3T, RST, SB, STT, SVTT, TCA, TDCH, TPA, TRIA, TRIBI, TRICALIDI, TRICC, TRIFLY, TRIGS, TTDA, 
TTR, TTRS, V3, VBW, WATTS, WOLVES, WT 

Équipe de la LF3 présente 

Organe d’Administration 
Thomas Vanderlynden (TV) Président  
Louis Bouillet (LB)   Vice-Président 
Michaël Saublens (MS)  Trésorier 
Luis del Solo (LDS) 
Dimitri Dinoir (DD) 
Bernadette Rassart (BR) 
Amal Mahious (AM) 

Excusée : Aurore Vankoningsloo (AV) 

Employés 
Pascale Caro (PC)  Administration et comptabilité 
Thibault De Rijdt (TDR)  Direction technique 
Emilien Gilbert (EG)  Coordinateur sportif  
Loïc Khedhir (LK)  Chargé de compétitions 
Claire Michel (CM)  Direction technique 
Benoit Gueuning (BG)  Responsable des réseaux sociaux 

Excusée : Dounia El Mohandiz (DE) 

Conseil d'éthique  
Eléonore André (EA)  Présidente du comité éthique 
Olivier Beaujean (OB)   Référent du comité d’éthique  
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Commission d’arbitrage  
Grégory Gillot (GG)  Président de la commission d’arbitrage (TOC)  

Quorum de présences 
Suivant l’art 25 des statuts, le quorum minimum des présences n’est plus requis, sauf dans les cas prévus 
par la loi ou les statuts 

Ordre du jour 
● Désignation du bureau de vote 
● Approbation du PV de l’AG 03/2025 
● Nouveaux clubs & cessations 
● Rapport d’activité 2025 & perspectives 2026 

o Haut Niveau 
o Formation des Cadres  
o Coordination Sportive 
o Compétitions & Événements 

● Licence 2025-2026 
● Intervention du Conseil éthique 
● Intervention de la Commission d’arbitrage 
● Rapport financier 
● Interpellations introduites par les clubs (finances) 
● Votes 
● Commission médicale 
● Règlement d’ordre intérieur (ROI), interpellations & vote  
● Points de discussion 
● Tour de table 
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Accueil 
TV remercie tous les clubs pour leur présence et l’intérêt qu’ils portent au travail de la LF3.  L’équipe de 
l’association évolue avec, dans l’équipe opérationnelle, l’arrivée de Loïc Khedhir comme chargé de 
compétitions. 

La ligue doit être la caisse de résonance de l’action des clubs à un niveau régional et national et un outil 
pour au service du développement des clubs.  

Désignation du bureau de vote 
Deux volontaires parmi les membres effectifs : Un représentant du TRIGT et un représentant du WATT 

Approbation des procès-verbaux des AG précédentes 
Le PV de l’assemblée générale de mars 2025 est approuvé à l’unanimité. 

Présentation des nouveaux clubs 
Les clubs récemment entrés dans la ligue :  

● Finisher Tri Club (FTC), actif dans la province de Bruxelles  

● Profondville Triathlon Club (PTC), actif dans la province de Namur  

 Les 5 clubs suivants se sont retirés de la Ligue :  

● BBRT Black & Bike Racing Team 

● CCTeam 

● T4B Tri4Binche 

● TG Tournai Générale 

● TRIM2R Triathlon Mettet2roues 

Entre 2025 et 2026, le nombre de clubs est passé de 84 à 81.  

Rapport d’activité 2025 – Perspectives 2026 (ANNEXE 1) 
La parole est donnée aux membres de l’équipe opérationnelle qui sont les principaux artisans de 
l’activité de la ligue. 

Haut Niveau 2025 

CM présente le travail de détection de 2025 avec près de 120 athlètes participants sur les 2 journées. 
L’objectif était de fédérer l’ensemble des clubs, entraîneurs et athlètes autour du projet top sport LF3. 

L’objectif du programme des jeunes Hammers est : 

● Augmenter le niveau de performance des jeunes athlètes de la LF3  

● Obtenir des podiums nationaux et prendre de l’expérience sur des compétitions internationales  

● Accéder à court terme au statut ADEPS de “Jeune Talent”  

● Participer à moyen terme aux Championnats d’Europe et du Monde en Jeunes, Juniors et U23 

Afin d’obtenir ces résultats, la direction technique s’est adjoint des coaches référents : 
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● Marc Chauveheid (diplômé MS Édu) du Tri GT  

● Michael Rosu (diplômé MS Édu) du LST 

● François Heersbrandt (3 x Olympien en natation) 

Le bilan de 2025 est positif : 

● 20 athlètes repris dans l’équipe Jeunes Hammers 

● 32 jours de stages ou week-end de regroupement 

● Entraînements natation hebdomadaires avec François Heersbrandt 

● 7 athlètes participent à leur première Coupe d’Europe Junior 

● 33 participations junior LF3 sur le circuit internationale 

● 4 athlètes qualifiés pour Championnats d’Europe Jeune à Kitzbühel 

● 1x podium Coupe d’Europe Junior femme 

Afin que les triathlètes de la Ligue soient au plus juste niveau et les rendre plus en phase avec l’évolution 
du triathlon, une refonte des critères d’obtention des statuts ADEPS a été nécessaire. 

4 catégories sont concernées : 

● Triathlon courte distance présent aux Jeux Olympiques 

● Duathlon courte distance présent aux World Games 

● Triathlon moyenne et longue distance 

● Multisport (les autres disciplines non-olympiques) 

En 2025, La Ligue a mis l’accent sur l’aide et le suivi des athlètes sous statuts qui comptaient : 

● 14 jeunes talents (JT) 

● 3 espoirs sportifs (ES) 

● 7 sportifs de haut niveau (SHN) 

CM souligne les excellents résultats en triathlon d’Arnaud Mengal du TTB avec une victoire à la coupe 
du monde à Rome en courte distance et un titre de champion du monde de Jelle Geens du BTC en longue 
distance IM 70.3. 

En duathlon, Arnaud Dely (WATTS) s’est distingué avec une 2ième place au World Games et Jeanne 
Dupont (3T) avec une 3ième place. 

Le multisport n’est pas en reste avec Sébastien Carabin (RST) qui finit 2ième du championnat de monde 
de Cross Duathlon et Kevin Nyssen (RST) 3ième. 

Les jeunes/juniors ont également fait des résultats en coupe d’Europe, Clara Robert (TRIGT) 8ième jeunes 
et 2ième juniors, Anton Befayt (TTB) 4ième juniors, Lia Depret (CCSTC) 13ième jeunes. 

Les élites, jeunes, juniors et U23 se sont démarqués en Relais Mixte en étant dans le top 10, et même 
top 4 à Mellila, à la WTCS, CM et CE. 

Wim De Paepe (3T) souligne de belles performances puisqu’en 2025 il est champion d’Europe, Vice-
champion du monde et à 2 victoires à WTPS. 

Haut Niveau perspectives 2026 
● Organiser 2 Community Days pour fédérer les jeunes triathlètes de la communauté de la Ligue 
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● Mettre en application les nouveaux critères statuts ADEPS 

● Développer un programme d’activités le plus optimal possible pour l’équipe des Jeunes Hammers 

● Accompagner les athlètes sous statuts ADEPS dans leur développement et l’organisation de leur 
saison 

Formations des cadres 2025 
TDR présente le statut du travail sur la formation des cadres. 

En 2025, la ligue compte plus de 100 nouveaux Moniteurs brevetés : 

● Formation MS Animateur : 75 participants en 4 sessions en collaboration avec les clubs du TTRS, CTM 
et TCBM.  

● Formation MS Initiateur : 24 participants en 1 session (Saint-Georges-sur-Meuse)  

● Formation MS Educateurs: 7 nouveaux brevetés (formation de 2024)  

La Ligue a également mis en place conformément aux demandes de l’ADEPS : 

● Formation recyclage MS Initiateur : 17 participants en 1 session : formation continue des MS Ini qui 
leur permet de se rencontrer et de travailler certains sujets ensemble pour évoluer dans leur 
pratique, tout en recevant les éléments clés de la nouvelle formation Animateur, qui fait partie 
d’Initiateur.  

● Formation Maîtres de stage : 8 participants à une formation qui vise à améliorer et homogénéiser 
l’encadrement des stagiaires durant leur stage de Moniteur.  

● Formation des formateurs : 8 participants à une formation visant à donner des outils aux formateurs 
de la ligue pour faire passer leurs matière de manière participative et professionnelle.  

Formations des cadres perspectives 2026 
Plusieurs formations sont prévues : 

● 3 modules de formation MS Animateur (UCL, Charleroi et un endroit à déterminer) organisées en 
collaboration avec les clubs du 3T, ATCC et Q3T.  

o 60 participants  

● 2 modules de formation MS Initiateur (Brabant-Wallon et un autre endroit à déterminer)  

o 24 participants  

● 1 module de formation MS Educateur (Brabant-Wallon) : 10 participants  

● 1 recyclage en technique de natation (à Huy)  

● 4 conférences en formation continue (à Namur et Louvain la Neuve)  

● 1 coaching accreditation day (à Leuven en collaboration avec la 3VL) : 

o spécifiques pour les MS EDU et formateurs MS EDU :  20 participants  
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L’ensemble des informations sur les formations se trouvent sur le site web de la LF3 (onglet formation): 
Formations LF3  

Coordination sportive 2025 
EG présente tous les évènements et initiatives 2025 de la coordination sportive. 

La labellisation 2025 
La labellisation est un projet central dans le développement du sport chez les jeunes et l’augmentation 
de la qualité de l’encadrement. EG se félicite de la réussite des actions liées à ce projet qui comptait, en 
2025, 9 clubs labellisés.  

Le suivi de la labellisation a donné lieu à un grand nombre d’échanges fructueux entre la Ligue, les clubs 
et les partenaires grâce au maintien des visites sur le terrain, l’accompagnement dans le développement 
des clubs, et l’organisation d’un TriKids Day. 

En 2025, la labellisation s’est encore perfectionnée : 

● Travail sur de nouveaux critères  

● Travail sur une amélioration de la plateforme  

● Élargissement du didacticiel  

● Défense du projet afin d’assurer les mêmes aides l’année prochaine 

Projet de création de section jeunes 
L’année 2025 a été notamment marquée par la réalisation d’un nouveau projet qui accompagne la 
création de nouvelles sections jeunes. Il tend à stabiliser les structures, les développer pour les amener 
à la labellisation avec 3 types d’aides : financière, pédagogique et managériale. 

En 2025, quatre des cinq clubs accompagnés ont fini par atteindre au minimum le premier label en 2026. 

Evènements 2025-2026 

TriKids Day 

Un événement pour les kids des clubs labellisés a marqué cette année 2025, le TriKids Day avec 140 
participants de 13 clubs représentés, basé sur la philosophie d’encadrement LF3 et les outils 
pédagogiques. 

Au vu du succès de cet évènement, deux TriKids Day sont prévus en 2026. 

Spa-Francorchamps 
Les 4 journées Cycl’On Track ont permis en 2025 à une centaine d’athlètes de profiter du Circuit de Spa 
Francorchamps. 

Entraînements en Eau libre 
En 2025, 2 sessions ont eu lieu, au Cierneau et à Rhisnes, avec plus de 140 participants ont pu être 
encadrés et conseillés. 50 à 70% étaient des non-licenciés. Le retour des athlètes a été très positif. 

La demande est forte, la Ligue prévoit donc trois sessions en 2026 avec la présence des jeunes Hammers 
les 30/05, 08/08 et 05/09/2026. 

Indoor Triathlon 
Le triathlon Indoor 2025 a été, pour la deuxième année consécutive, un grand succès et réussite qui a 
permis de récolter 5000€ pour Viva For Life. 
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En 2026, la Ligue profitera de cet élan d’intérêt pour organiser 1 triathlon Indoor pour adultes le 
13/12/26 et 1 pour les jeunes le 14/12/2026 qui sont actuellement en préparation. 

Paratriathlon 
En partenariat avec la LHF, EG a continué de développer le paratriathlon avec en particulier : 

● La mise à disposition publique des informations de base 
● La mise en place d’un groupe whatsapp spécifique paratriathlon 
● Des réunions avec organisateur et clubs accueillant des paratriathlètes 
● Accompagnement de 3 nouveaux athlètes 

La ligue souhaite à moyen terme organiser les championnats de Belgique paratriathlon  en Belgique, 
même si les organisations et les athlètes restent peu nombreux. 

Communication 
La Ligue continue de mettre l’accent sur le développement de ses réseaux sociaux avec de nouveaux 
types de contenus, vidéo présentation HN et vidéo récapitulative des événements LF3 organisés sur : 

● Facebook, 7498 followers en 2025 
● Instagram, 1590 followers en 2025 
● Linkedin, 256 followers en 2025 

La mise en place de posts “collaboratifs” : ADEPS / 3VL / Athlètes HN avec deux comptes Instagram 
nationaux: Belgian Hammers et Young Hammers permet de faire connaître notre communauté encore 
plus largement. 

La Ligue continue d’envoyer des campagnes de newsletter par mail dès que le besoin s’en fait sentir. 
Elles connaissent un réel succès d’après leur très bon taux d’ouverture. 

Coordination sportive perspective 2026 
La labellisation perspective 2026 et projet 2028-2030 
En 2026, la Ligue a continué la mise en place de la labellisation avec maintenant 16 clubs labellisés. Pour 
accompagner les clubs qui souhaiteraient se lancer dans la création d’une section jeunes et kids, la Ligue 
relance le soutien mis en place en 2025. 

La ligue est fière de cette belle dynamique intégrant les clubs et la Ligue qui a porté ses fruits avec une 
augmentation des licences de 10 à 16% en fonction de la catégorie d’âge analysée. 

La labellisation c’est :  

● Soutien à la Création Section Jeunes 

● Mallette pédagogique scolaire 

● TriKids Day 

● Triathlon Indoor pour les jeunes 

● Promotion du sport dirigée vers le public cible 

● Promouvoir l’accessibilité du sport via la communication de la philosophie LF3 

● Remaniement des formules compétitions pour les jeunes 

Compétitions & évènements 2025 
LK revient sur les challenges 2025 qui ont été marqués par un intérêt croissant des challenges chez les 
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Kids, Jeunes et en Supercoupe.  

En 2026, l'objectif est de dynamiser ces compétitions tout en assurant une meilleure visibilité. 

Compétitions & évènements perspectives 2026 
Compétitions - Challenges 
Intégration d’un nouveau challenge : SCOTT Run & Bike Series. 4 manches ont été planifiées par cinq 
clubs affiliés, avec un même objectif : faire (re)découvrir le Run & Bike à travers différents parcours, 
pensés pour combiner accessibilité et plaisir. 

Une redynamisation des challenges sera effectuée avec : 

● Une plus grande communication sur les réseaux sociaux de la Ligue 
● Editer les classements provisoires 
● Elaboration de fiches challenges : rappel enjeu, règlements, comment se classer 
● Analyse de terrain et évaluation pour amélioration continue de la qualité de l’événement 

LF3 Training Days 
Des entraînements thématiques seront organisés en 2026 : 

● 3 séances en Eau libre les 30/05, 08/08 et 05/09/2026 
● 2 ateliers transition les 04 et 25/ 04/2026 
● 1 atelier mécanique le 11/04/2026 
● 1 à 2 triathlons indoor les 12 et 13/12/2026 

L’objectif est de populariser le triathlon en proposant une accessibilité, un apprentissage et faire partie 
d’une communauté. 

Gala et RDO 
Un nouveau format est en perspective et aura lieu fin novembre ou début décembre suivant les 
disponibilités de la salle. 

Licences LF3 2025 

MS présente l’évolution des licences qui indique une légère baisse des licences annuelles et une forte 
augmentation des licences d’un jour en 2025 par rapport à 2024. 
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Licences LF3 perspectives 2026 
Au vu du nombre grandissant des licences d’un jour, la LF3 entreprendra une étude pour les convertir 
en licences annuelles. 

MS présente une des actions qui sera mise en place cette saison pour proposer aux licenciés d’un jour 
une ristourne pour la licence annuelle la saison suivante. Cette action s’appuie sur des contacts par mail.  

TRIGT : Interrogation sur la partie RGPD : demande qu’à l’inscription aux compétitions, les licenciés 
donnent leur autorisation pour la communication de leur adresse mail. 

Pourquoi 15€ de réduction et pas le coût réel de la licence d’un jour ?  

LF3 : tant qu’il n’y aura pas une automatisation, la logistique serait très compliquée.  

Conseil d’éthique 
EA et OB présentent les actions réalisées en 2025, en particulier : 

● La nomination d’un référent éthique par club :  

○ le 31/12/2025, il y avait 29 référents éthique identifiés parmi les clubs de la Ligue 

● La rédaction, promotion et application d’une charte éthique commune 

● L’accompagnement et le conseil des clubs et athlètes sur les questions éthiques 

● L’intégration de modules sur l’éthique dans la formation des moniteurs LF3 

● La gestion de conflits et l’arbitrage de litiges 

● La représentation de la LF3 au sein du Réseau éthique de l'ADEPS 

Un extrait du casier judiciaire est obligatoire tous les 3 ans pour les coaches, encadrants et toutes 
personnes ayant des contacts avec des jeunes. 

TRIGT : Faut-il s’assurer que les Infrastructures sportives aient un référent éthique  ?  

 EA : La responsabilité incombe aux infrastructures : à vérifier de mettre en place les 
responsables éthiques si d’application . 

Arbitrage 2025 – Perspectives 2026 
GG présente les travaux de la commission d’arbitrage en 2025 avec diverses actions : 

● Gestion des désignations (régionales, nationales et internationales) 
● Gestion du pôle arbitre (promotions, comportements, déontologie, …) 
● Consultation sur la qualité des épreuves en vue de l’attribution des divers championnats 
● Gestion du matériel « arbitrage » (achat, stockage, inventaire, …) 
● Établir un budget prévisionnel « arbitrage » 
● Organisation journée de recyclage 
● Organisation examen mise à niveau des arbitres, obligation à chaque olympiade 
● Formation nouveaux H.R. 
● Cours et examen de formation des nouveaux T.O. 
● Collaboration avec la Direction Technique de la LF3 pour la création de modules pour les cours 

initiateurs et éducateurs 
● Participation au groupe de travail visant à la promotion et au développement du paratriathlon 
● Réforme programme de formation des TO ( ATOEP ) 
● Réforme du parcours arbitral pour : Dynamiser et moderniser l’arbitrage, rendre plus rapidement 

accessible les promotions au sein de l’arbitrage, lever certains freins pour recruter de nouveaux 
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arbitres 

En 2025, la LF3 comptait 31 arbitres dont 1 Level 1 World triathlon, 2 arbitres nationaux et 6 Head 
Referees. 

Il y a eu environ 200 prestations sur le terrain, répartis sur 30 jours de compétition, ce qui représente 
un budget de 19 000 €. 

En 2026, la LF3 comptera plus de 40 arbitres puisque 13 nouveaux arbitres ont été formés lors des deux 
sessions organisées en février et mars 2026 

Principales nouvelles règles 
Comme chaque année, le règlement évolue par petites touches. Il faut retenir cette année :  

● L’interdiction des casques couvrant les oreilles ou comportant des visières dans les courses avec 
drafting 

● La clarification de certains textes techniques sur les vélos 

● L’introduction progressive d’une section « Élite » dans le règlement afin d’harmoniser les pratiques 
avec l’international pour permettre aux athlètes de se familiariser avec le haut niveau 
(principalement pour les B3 series) 

● La clarification tableaux des distances en catégorie « Cross » 

Le nouveau règlement sportif est d’application et disponible sur le site de Be3 (triathlon.be) et le site de 
la Ligue (lf3.be)  

Rapport financier 
MS présente des chiffres 2025 ainsi que les documents financiers officiels qui ont été joints à la 
convocation : 

● Bilan et comptes de résultats format ADEPS 
● Bilan et comptes de résultat (ANNEXE 2) 
● Rapport du contrôleur aux comptes 2025 (ANNEXE 3) 
● Budget 2026 (ANNEXE 4) 

Rappel de quelques chiffres du bilan 2025 

Entrées 2025 

 
Les principales rentrées de la Ligue sont les subventions (toutes confondues) suivies de près par les 
revenus liés aux licences. 

570.938,37

285.791,70

35.367,10

24.112,85

26.150,00

5.794,89
948.154,91

Subventions

Licences

Clubs

Inscriptions events LF3

Sponsoring

Autres

Total
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Dépenses 2025 

 
 

Évolution 2019 à 2025 

     Année     Entrées     Dépenses        Résultats Dont prov. 
et amort. 

2019      300 977 €     298 864 € 2 113,00 € 18 978 € 

2020 262 556 € 264 799 € - 2 243,00 € 86 180 € 

2021 350 189 € 325 355 € 24 834,00 € 48 223 € 

2022 451 540 € 434 562 € 16 978,00 € 14 662 € 

2023 815 916 € 818 133 € - 2 217,00 € 42 849 € 

2024 890 004 € 884 427 € 5 576,66 € 76 063 € 

2025 948 154 € 945 653 € 2 301,84 € 67 021 € 

Les chiffres de la stratégie 

PC et MS ont mis en place une comptabilité analytique permettant de suivre les charges et produits 
suivant les axes de notre plan stratégique.   
 

AU 31/12/2025 CHARGES PRODUITS 
01.Etablir une structure performante aux services des 
clubs 491.442,46 € 522.288,84 € 
Commissions indépendantes     
Communication et marketing 38.062,10 €   

Compétitions & Evènements LF3 67.875,41 € 70.272,20 € 

Fonctionnement 332.790,63 € 412.778,52 € 

Formations 32.654,95 € 39.238,12 € 

Gouvernance 20.059,37 €   

26.518,63
17.583,09

196.248,04
143.882,93

12.533,14
22.862,62

68.140,99
54.507,02

38.988,71
335.730,95

28.856,95 945.853,07

Assurances
Administration

Personnel
Fonctionnement
Sport pour tous

Arbitrage
Provisions et amort

Labellisation
Détection HP

Plan Programme
Formations cadres

Total
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02. Rendre le succés accessible (HN) 387.130,39 € 376.560,95 € 
Jeunes Hammers : HP 33.650,63 € 40.830,00 € 

Athletes ADEPS : HN 335.730,95 € 335.730,95 € 

Longue distance : LD 5.352,37 €   

HN sur FP (612951) 12.396,44 €   

03. Attirer les jeunes au triathlon 60.360,10 € 46.523,39 € 
Labellisation 55.007,02 € 46.523,39 € 

Structure jeunes 5.353,08 €   

Suivi Jeunes     

04. Populariser notre sport 6.919,22 € 2.780,83 € 
Popularisation 6.669,22 € 2.780,83 € 

Feminisation 250,00 €   

Paratriathlon     

   

 945.852,17 € 948.154,01 € 
 2.301,84 € 

Budget 2026 
MS présente le budget 2026 qui permettra d’atteindre les objectifs de la LF3 et avoir une continuité 
dans les projets de développement mis en place : 

● Continuer notre dynamique de communication 

● Augmenter le développement des projets stratégiques 

● Investir dans le développement des jeunes/HP 

 

Répartition des entrées  

 

559.500,00

312.300,00

37.935,00

36.100,00

25.330,00

971.165,00

Subventions

Licences

Clubs

Inscriptions Events

Autres

Total

Budget Entrées 2026
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Répartition des sorties  

 

Interpellations des clubs en ANNEXE 5 
TV précise que les questions posées par les clubs sur le financier ont eu les réponses détaillées lors de 
la réunion du 04/03/26 où 4 clubs étaient présents, Thibaut Creton (3T), François Destrebecq (ETC), 
Pierre Bertiaux (TCDM), Christian Abbiss (F3T), ainsi que Thomas Vanderlynden (Président LF3), Michaël 
Saublens (Trésorier LF3), Pascale Caro (comptable LF3). 

Extraits des questions posées : 

COMPTES 2025 

● Évolution des comptes de régularisation entre 2024 et 2025  

o Transfert des licences 2026 prises en 2025 

o Subventions 2025 à recevoir en 2026 

● Compte Salons/Marketing 

o Engagement en freelance d’une professionnelle en communication 

● Provisions pour autres risques et charges  

BUDGET 2026 

● Poste “licences” 

● Sport pour tous et HP 

Interpellations : autres en ANNEXE 7 

Plateforme Organica 

3T : Qu’en est-il de la possibilité pour un adulte de gérer les licences de ses enfants mineurs à partir 
d'une seule adresse mail ? 

La baisse du nombre de licenciés entre 2024 et 2025 semble rendre l’objectif de 5000 licenciés en 
2028 inatteignable.  

● Comptez-vous revoir l’objectif et quel serait-il ? 

27.095,00

33.000,00

12.870,00

225.278,04

144.800,00

113.700,00

35.000,00

320.000,00

35.000,00

21.200,00

Assurances

Labellisation

Administration

Personnel

Fonctionnement

Sport pour tous et HP

Arbitrage

Plan Programme

Formations cadres

Amort et provisions

Total

Budget Sorties 2026
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● Ne serait-il pas opportun de réintroduire la 1re licence à coût réduit, comme elle existait auparavant? 

● Groupe de travail Challenges : ce GT n’a pas pu avoir lieu en 2025 suite au retard pris sur l’embauche 
du chargé de compétition. La Ligue souhaite qu’un nouveau travail soit entrepris en 2026 pour la 
saison 2027 avec l’appui des clubs organisateurs  

Votes  

Tous les points sont approuvés à l’unanimité. 

Approbation du bilan et comptes 2025 : 
Le bilan et les comptes 2025 sont approuvés : 119 voix Pour – 0 Abstentions – 0 Contre. 

Validation du solde de l’année 2025 et décharge du trésorier : 
Le solde de l’exercice 2025 est validé et la décharge au trésorier est donnée : 119 voix Pour – 0 
Abstentions – 0 Contre. 

Décharge des administrateurs pour la gestion 2025 : 
La décharge aux administrateurs est donnée : 119 voix Pour – 0 Abstentions – 0 Contre. 

Approbation du budget 2026  
Le budget 2026 tel que présenté en AG est approuvé : 119 voix Pour – 0 Abstentions – 0 Contre 

Commission médicale 
Grâce à l’arrivée dans l’équipe d’une composante médicale, la Ligue est en mesure d’ouvrir certains 
chantiers qui étaient passés dans une moindre priorité ces dernières années. BR présente l’état des 
réflexions sur la commission médicale. 

Objectifs 
● Rôle consultatif et de conseil en partenariat 

● Mettre un cadre de référence 

● Accompagner athlètes, parents, entraîneurs, dirigeants et arbitres 

● Assurer la sécurité et la prévention des pratiquants 

● Soutenir une pratique sportive responsable: Sport/Santé 

● Regrouper les informations médicales 

● Statistiques 

Missions 
la commission médicale sera un groupe de réflexion pour travailler sur  

● les certificats médicaux : règles concernant l’aptitude à la pratique 
● la prévention sur site 
● le dopage, en relation avec l’ONAD 
● le suivi du haut niveau 
● les transgenres, en lien avec la 3VL au sein de BE3 et WT 
● le paratriathlon, en collaboration avec la LHF 
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Pour ce faire, la Ligue fait un appel à la bonne volonté de médecins triathlètes ainsi qu’à des spécialistes 
dans différents domaines pour intégrer notre groupe qui seraient intéressés par ces sujets. 

TRIGT : pourquoi la ligue a-t-elle choisi de supprimer les certificats médicaux ? 

  LF3 : la décision a été prise suite à renseignements auprès de médecins, d’assurance et d’autres 
fédérations. Il sera demandé à la commission médicale s’il est nécessaire de le remettre en 
place. 

TRIGT : il n’y a aucun contrôle des certificats médicaux pour les – de 18 ans en licence d’un jour  

  LF3 : c’est dans le règlement sportif. Le certificat responsabilise les parents 

TCDM : la ligue a supprimé les certificats médicaux pour supprimer un frein à la prise de licence 
annuelle. Est-ce que cela a eu un impact ? 

 LF3 : Il n’y a pas eu d’analyse sur ce point.  

Règlement d’Ordre Intérieur 
TV relit les propositions de changement et notamment à l’art 11 : 

« Le décret sport impose aux membres effectifs de la Ligue (les cercles ou clubs) d’ “adopter 
une structure juridique adaptée à son fonctionnement et à la protection des intérêts de ses 
membres”. 
Le décret sport impose à la ligue 
- d’imposer à ses membres “conformément aux règlements internes de ceux-ci, d’être 
gérés par un comité élu par leurs membres en ordre d’affiliation ou de leurs 
représentants légaux” (article 21 7.) 
- de faire adopter par son assemblée générale les dispositions pour que ses membres 
soient assurés en responsabilité civile et en réparation des dommages corporels 
(article 21 14.) 
En conséquence, les membres de la LF3 doivent avoir une structure d’ASBL et s’être doté 
d’un règlement d’ordre intérieur. Tous les membres des cercles doivent avoir une licence de 

la ligue en cours de validité. Toute autre disposition ne saurait être que temporaire. » 

Pour appliquer ces dispositions, le nouveau ROI mentionne :  

● Les clubs doivent avoir une structure d’ASBL et être dotés d’un ROI  

● Tous les membres des clubs doivent être licenciés  

Interpellation ROI ANNEXE 7 

Article 11 

LG : si l’art 11 est laissé ainsi, il n’y aura plus de membres LG car ce n’est pas adapté. 

BG3S : Tous les membres du Club membres ont une assurance qui est obligatoire dans notre club. Le 
club est multi-sport et beaucoup de membres sont actifs dans d’autres disciplines. 

Les athlètes du BG3S athlètes ne font que 2 ou 3 compétitions/an, cela leur revient moins cher que la 
licence à 75€. 

ETC : une licence oui mais uniquement à ceux qui font du triathlon. 

OTT : quel en est l’objectif ? Que tous soient licenciés ou assurés ? 

 LF3 : pour se conformer au décret ADEPS 

 TRIGT est d’accord avec l’OTT, l’assurance n’est pas la bonne raison 
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CTM : dans notre club, la licence est obligatoire pour tout le monde. 

BG3S : suggère de reformuler l’art 11, le club doit prendre une assurance pour les non-licenciés 

BATT : à l’art 13, projet sportif ? 

 LF3 : c’est pour que la ligue ait une vue sur la mise en place de la gestion sportive des membres 

En application du décret sport de 2019 
Les membres de la LF3 doivent avoir une structure d’ASBL dotée d’un règlement d’ordre intérieur. 

TRIGT : Est-ce que l’ADEPS impose d’être en asbl ? Le club a un comité désigné et inscrit sur la 
plateforme. 

 LF3 : pas pour l’instant. Le problème est qu’il n’y a pas d’interlocuteur légal 

 GG : en association de fait, en cas de problème, on peut se retourner contre tous les membres. 

A l’issue des débats, la TV décide de ne pas faire de vote sur l’art 11 du ROI qui est retiré de la version 
d’application en 2026. 

Interpellations et infos diverses 
Clubs 
Conformément au décret ADEPS et les statuts de la ligue, les clubs, à la date de l’AG annuelle de mars, 
doivent être en ordre d’affiliation et de licence du comité. 

Ce n’est pas le cas des clubs suivants : 

● SVTT : Sport Village Triathlon Team de la province du Brabant Wallon 

● VBW : The Very Bad Wolves de la province du Hainaut 

En concertation avec les membres effectifs, il est décidé de désaffilier le SVTT et le VBW de la LF3 à effet 
immédiat. 

Soutien aux organisations 
LB présente la nouvelle formule de soutien aux organisations. Jusqu’à 2025, la Ligue ristournait une 
partie du montant des licences d’1 jour pour supporter l’effort de gestion des licences d’un jour. La 
nouvelle formule flèche le soutien vers les organisateurs qui s’impliquent dans les événements de la 
Ligue, en étant au calendrier, dans les challenges et/ou championnat de Belgique. Le montant du 
soutien augmente par tranche de participants.  
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MyLF3 
TV présente les avancées de la plateforme Organica. 

Deuxième année plus simple que la première, même s' il reste des bugs et des fonctionnalités 
importantes à développer. Parmi elles :   

● Possibilité de gérer les licences d’une autre personne 

o budget de 5000 € pour modifier cette gestion 

● l’intégration des événements  

o Développements à l’étude 

● … 

TV souligne que les besoins en informatique sont nombreux :  

● évolutions du site  

● automatisation des classements des challenges 

● …  

OTT : y aura-t-il une intégration des inscriptions aux épreuves sur la plateforme ? 

 LF3 : oui, mais les développements prennent beaucoup plus de temps que prévu 

TRIGT : pensez à communiquer sur les nouveautés de la plateforme 

 LF3 : la communication est toujours à améliorer  

RMT : trouve que le coût de cette plateforme est exagéré et demande qu’il y ait un commission 
informatique dont il ferait partie 

 LF3 : Le sujet peut être étudié  

BE3 
TV, président de Be3 informe sur les dernières évolutions liés à cette entité : 

● De nouveaux statuts ont été mis en place fin 2025 qui place Be3 comme organisme de de 
collaboration entre les Ligues plutôt qu’entité spécifique. En particulier, les présidents de 3VL et LF3 
sont dans les faits coprésidents de Be3.   

● La collaboration est renforcée entre les équipes, en particulier pour   

Tour de table 
Les clubs remercient unanimement tous les membres de l’équipe opérationnelle et en particulier EG 
pour son dynamisme dans le développement du triathlon chez les jeunes et son travail pour le triathlon 
pour tous. Les clubs apprécient également le travail de TDR et CM pour le développement du haut 
niveau de la formation des cadres et saluent l’arrivée de LK dans l’équipe. 

LG : remercie tout le monde ainsi que GG et EG pour le soutien au paratriathlon 

ETC : demande que la ligue fasse instaurer un système de pré-inscription aux épreuves pour les licenciés 
ou autres. 

 LF3 : c’est noté et doit être présent dans les règlements des challenges à partir de 2027 

Remercie et invite tout le monde au 40 ans de l’ETC qui se fera lors de l’organisation du 04/08/26 
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TCDM : Réglez les nombreux problèmes d’Organica. 

 LF3 : on y travaille  

BTC – TRILGE - WATT : remercie la Ligue pour le travail accompli 

TRISLN : remercie EG pour son soutien à la labellisation 

TNT : remercie pour tout le travail et souligne la réussite de l’inclusion de Mohamed (réfugié Gaza) dans 
le club. 

 LF3 : la ligue offre la licence à Mohamed pour la deuxième année en soutien et pour lui permettre 
de pratiquer son sport  

EUPEN : invite tout le monde à leur organisation du 02/08 où des modifications de parcours et d’heures 
ont été effectués 

TURBO : remercie. Est-ce que le conseil d’éthique est dans le ROI ? 

 EA : devra être ajouté pour l’encadrement des jeunes 

ATCC : remercie la Ligue pour le travail accompli et demande d’améliorer Organica pour les nouveaux 
athlètes, le club n’a aucun renseignement sur la personne qui demande d’intégrer le club. 

OTT : la LF3 devrait changer le lien sur le site pour la liste des clubs. Ainsi, les nouveaux membres 
prendraient contact avec le club avant de faire une demande sur My LIF3. 

TRIGT : CB par équipe. Il n'y a pas encore d’inscrits pour les jeunes et les kids, bien que le prix ait été 
fixé au minimum. Attention : le faible prix de participation amène à ce que le montant pour la 
licence d’un jour est plus élevée que l’inscription ! 

Au vu de la faible participation des clubs à l’AG, le TRIGT suggère de l'organiser à un endroit 
facilement accessible en transport en commun. 

Sur le site, les modifications doivent être validées par un administrateur. A chaque changement. 
Dans l’attente de la validation, les organisations sont invisibles. Il semble important de simplifier 
le processus. 

Le TRIGT se plaint de lenteurs dans le traitement des dossiers de certains accidents corporels 
du côté de l’assureur de la Ligue. 

Il fait remarquer que le règlement sportif 2026 n’est pas sur le site LF3 et remercie la Ligue pour 
le travail accompli.  

RCBT : remercie la ligue pour le travail accompli. Le Club oblige ses membres à se licencier sinon c’est 
l'exclusion 

 LG : rappelle la spécificité des athlètes handisport et adopter une vision plus globale et adaptée 
au fonctionnement de tous les clubs et de tous leurs membres. 

P8 : remercie la Ligue pour le travail effectué. Un gros travail a été fait au niveau de la communication. 
C’est fort apprécié et un plaisir de faire partie de la LF3 

GTC : remercie la Ligue pour le travail effectué. Il y a moins d’inscrits à notre R&B que les autres années. 

3T : remercie la Ligue pour le travail effectué. Les nouveautés et le dynamisme se ressentent. 

OTT : remercie surtout EG pour la labellisation et la plateforme de celle-ci qui fonctionne mieux que 
celle de la LF3. 

L’OTT fait remarquer que le calendrier sur le site n’est pas très clair. 

F3T : club pour enfants. Merci pour tout le soutien et le dynamisme de la LF3 pour la mise en place du 
club. Le F3T fait remarquer la qualité des échanges avec EG. 
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Le club va mettre en place des formations de secourisme pour les parents. 

RMT : remercie la Ligue pour le travail effectué. Merci particulier à  GG pour l’amélioration de la 
formation des arbitres. 

Le RMT espère qu’un challenge Duathlon reverra le jour à la suite des excellents résultats des 
athlètes de clubs de la LF3 dans les compétitions internationales. 

 LK : dans les challenges, il est nécessaire de faire des choix. 

 RMT : pourquoi pas un challenge multisport ? 

 GG : un duathlon peut se faire en même temps qu’un triathlon. 

BATT : Satisfait de l’évolution positive de la LF3 qui a un impact aussi positif sur le BATT. Merci particulier 
à EG. 

Le dossier d’organisation (Roadbook) est trop compliqué et demande à ce qu’il soit revu. 

Le Club organise cette année pour la 1ère fois une épreuve handisport et un relais mixte par 
équipe lors du week-end du Batt-Eco-Tri. 

CTM : remercie la Ligue pour tout le travail accompli. Le Club demande plus de disponibilités pour 
résoudre les problèmes d’Organica et rappelle que le statut asbl ouvre plus de subventions. 

TTB : remercie la Ligue pour tout le travail accompli. Merci à CM et TDR pour les jeunes et les élites, 
travail bien structuré. 

3NERGY : remercie l’équipe opérationnelle. La LF3 est plus ouverte. 

GG : remercie l’OA pour sa nomination à la TOC. Il y a un gros travail à faire sur le dossier organisation 

LK : en effet, un travail en profondeur sera fait avec l’arbitrage 

TNTB : (par mail) Je comprends parfaitement cette volonté de la LF3 car la licence apporte beaucoup 
d’avantages comme cela a été présenté : meilleure visibilité de la LF3, plus de rentrées financières 
directes, plus de subsides et meilleures couvertures des membres via l’assurance liée à la licence. Et cette 
pratique est en outre courante dans beaucoup d’autres fédérations. 

Toutefois, dans les autres fédérations plus classiques comme le football, basketball, volleyball, … les membres 
ne peuvent participer aux compétitions que s’ils sont licenciés. L’obligation de licence est donc mieux comprise. 

Dans le triathlon, faire des compétitions n’est pas obligatoire et l’obligation de prendre une licence est donc 
moins bien perçue.  

Je pense que l’on pourrait mieux convaincre les membres si le prix de la licence était moins élevé (*) : l’adhésion 
à notre club, selon le type de cotisation Full ou Light (sans les entraînements piscine), coûte aux membres 
respectivement 170 € et 120 €. Ajouter 75 € pour la licence fait bondir les cotisations à 245 € et 195 €. Cela 
risque de refroidir pas mal de membres. 

En limitant la licence à 40-50 €, cela aurait l’impact suivant : 

● La cotisation des membres aux club restant dans une enveloppe psychologique acceptable 
● Le prix de la licence redevient avantageux dès que l’on fait 2-3 triathlons sur l’année (fct de la distance de 

l’épreuve) 
● Les rentrées financières directes à la LF3 par licence seront moindres, mais si tous les membres ont 

l’obligation de se licencier, cela redevient avantageux pour la Lf3 car le nombre de licences sera bcp plus 
important 

L’équipe opérationnelle remercie tous les clubs. 
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Clôture des débats 
TV remercie toutes les personnes et les membres présents et remercie en particulier l’équipe 
opérationnelle et bénévoles dans leurs efforts pour faire de la LF3 une ligue dynamique au service des 
clubs. 

L’Organe d’Administration et les employés remercient les membres effectifs pour leur présence à 
l’Assemblée Générale. 

L’Assemblée Générale est clôturée à 12h55. 

Thomas VANDERLYNDEN 
Président de la Ligue Francophone de triathlon (LF3) 

Annexes : 
● Annexe 1 : Rapport d’activités LF3 – 2025
● Annexe 2 : Bilan et comptes de résultat 2025
● Annexe 3 : Rapport de l’experte-comptable externe des comptes 2025
● Annexe 4 : Budget 2026
● Annexe 5 : PV Réunion clubs 04 03 26 interpellations Financier
● Annexe 6 : LF3 ROI 2026
● Annexe 7 : Interpellations clubs 3T - BATT

Les diapositives de présentation sont reprises à la suite du présent document.
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LF3 ASBL
Bilan ASBL schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

12:00

LF3

06-02-2026

Valeurs EUR

1

Codes 2025 2024
2025 2024

20FRAIS D'ETABLISSEMENT

3.050,17 4.090,7821/28ACTIFS IMMOBILISES
21Immobilisations incorporelles

1.089,00 1.089,0021215000 Logiciels standard d'application

(1.089,00) (1.089,00)21215009 AMORT s/IMMO INCORP LOGICIEL SITE

726,00 726,0021216000 FORMATIONS LOGICIELS

(726,00) (726,00)21216009 AMORT s/IMMO INCORP FORMATIONS

1.235,17 2.005,7822/27Immobilisations corporelles

22Terrains et constructions

856,56 1.713,1223Installations, machines et outillage

47.534,80 47.534,8023232100 Autre outillage

(47.534,80) (47.534,80)23232109 AMORT s/ autres outillages

2.569,68 2.569,6823234000 MAT PUB, démo. - pleine propriété

(1.713,12) (856,56)23234009 AMORT s/MAT PUB et MARKETING

378,61 292,6624Mobilier et matériel roulant

10.566,52 10.218,1024240100 Autre mobilier et matériel de bureau

(10.187,91) (9.925,44)24240109 AMORT s/Mobil. et mat. de bureau

3.229,91 3.229,9124242110 MATERIEL SPORTIF COMBIS DOSS

(3.229,91) (3.229,91)24242119 Amortissements s/Matériel sportif  C - D

3.107,89 3.107,8924242130 MATERIEL SPORTIF

(3.107,89) (3.107,89)24242139 Amortissement s/Mat Compet

379,00 379,0024242150 MATERIEL DE TRANSPORT

(379,00) (379,00)24242159 Amort s/Matériel de transport

25Location-f inancement et droits similaires

26Autres immobilisations corporelles

27Immobilisations en cours et acomptes v ersés

1.815,00 2.085,0028Immobilisations financières

280/1Entreprises liées

280Participations

281Créances

282/3Entreprises av ec lesquelles il existe un lien de participation

282Participations

283Créances

1.815,00 2.085,00284/8Autres immobilisations f inancières

284Actions et parts

1.815,00 2.085,00285/8Créances et cautionnements en numéraire

1.815,00 2.085,00285/8288000 Cautions v ersés en num SIEGE SOCIAL

C Sage BOB - LF3 ASBL (BE0442507367)
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LF3 ASBL
Bilan ASBL schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

12:00

LF3

06-02-2026

Valeurs EUR

2

Codes 2025 2024
2025 2024

468.537,34 367.644,7429/58ACTIFS CIRCULANTS

29Créances à plus d'un an

290Créances commerciales

291Autres créances

3Stocks et commandes en cours d'exécution

30/36Stocks

30/31Approv isionnements

32En-cours de f abrication

33Produits f inis

34Marchandises

35Immeubles destinés à la v ente

36Acomptes v ersés

37Commandes en cours d'exécution

3.010,33 3.667,9540/41Créances à un an au plus

3.010,33 3.667,9540Créances commerciales

3.010,33 3.667,9540400000 Clients

41Autres créances

50/53Placements de trésorerie

304.755,82 280.106,6954/58Valeurs disponibles

69.996,70 162.261,9154/58550001 3700 8035 8426

92.041,8254/58550004 BE33 3632 5581 8746

3.609,23 3.257,1654/58550011 3704 0018 0560

139.108,07 114.587,6254/58550100 3630 8498 3356

160.771,19 83.870,10490/1Comptes de régularisation

1.343,13 11.254,95490/1490000 Charges à reporter

159.428,06 72.615,15490/1491000 Produits acquis

471.587,51 371.735,52T O T A L   D E   L ' A C T I F
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Codes 2025 2024
2025 2024

186.645,68 184.343,8410/15CAPITAUX PROPRES

202.261,66 202.261,6610Fonds de l'association ou de la fondation

202.261,66 202.261,6610101100 Moy ens permanents reçus en espèce

12Plus-values de réévaluation

13Fonds affectés et autres réserves

(15.615,98) (17.917,82)14Bénéfice (Perte) reporté(e)

2.301,8414140000 Bénéf ice reporté

(17.917,82) (17.917,82)14141000 Perte reportée (-)

15Subsides en capital

140.421,07 99.474,8916PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

140.421,07 99.474,89160/5Provisions pour risques et charges

160Pensions et obligations similaires

161Charges f iscales

162Grosses réparations et gros entretien

140.421,07 99.474,89163Obligations env ironnementales

65.421,07 39.474,89163163001 PROVISION charges probables

75.000,00 60.000,00163163020 PROVISIONS POUR LITIGES

164/5Autres risques et charges

167Provisions pour subsides et legs à rembourser et pour dons avec droit de reprise

168Impôts différés

144.520,76 87.916,7917/49DETTES

17Dettes à plus d'un an

170/4Dettes f inancières

170Emprunts subordonnés

171Emprunts obligataires non subordonnés

172Dettes de location-f inancement et dettes assimilées

173Etablissements de crédit

174Autres emprunts

175Dettes commerciales

1750Fournisseurs

1751Ef f ets à pay er

176Acomptes sur commandes

178/9Autres dettes

48.918,17 23.308,9042/48Dettes à un an au plus

42Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

43Dettes f inancières

430/8Etablissements de crédit

439Autres emprunts

34.171,71 11.546,8244Dettes commerciales

34.171,71 11.546,82440/4Fournisseurs

34.171,71 11.546,82440/4440000 Fournisseurs

441Ef f ets à pay er

46Acomptes sur commandes

14.596,46 11.612,0845Dettes f iscales, salariales et sociales

450/3Impôts
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Codes 2025 2024
2025 2024

14.596,46 11.612,08454/9Rémunérations et charges sociales

(2.425,50) (3.196,38)454/9454100 Acomptes ONSS

17.021,96 14.808,46454/9456200 Pécule de v acances - employ és

150,00 150,0048Autres dettes

150,00 150,0048488000 Cautionnements reçus en numéraire

95.602,59 64.607,89492/3Comptes de régularisation

802,59 61,89492/3492000 Charges à imputer

94.800,00 64.546,00492/3493000 Produits à reporter

471.587,51 371.735,52T O T A L   D U   P A S S I F
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Codes 2025 2024
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942.401,05 914.111,5970/76AVentes et prestations

29.319,95 22.954,0470Chif f re d'af f aires

2.732,0270700300 VENTES DIVERSES

11.370,00 11.905,0070701000 INSCRIPTION FORMATION CADRES

7.230,00 6.180,0070701970 INSCRIPTIONS STAGES JEUNES

2.780,83 2.321,4470701990 INSCRIPTIONS STAGES STRUCTURE

557,10 797,6070704500 ASSURANCE Bénév oles 703100

4.650,00 1.750,0070705100 SPONSORING

71En-cours de f abrication, produits f inis et commandes en cours d'exécution: augmentation (réduction)

72Production immobilisée

913.040,07 843.516,4873Cotisations, dons, legs et subsides

216.075,70 186.243,0073731100 LICENCES

69.716,00 64.505,5073731101 LICENCES 1 JOUR

34.810,00 34.635,0073731200 AFFILIATIONS CLUBS

84.418,44 73.308,2973737000 SUBVENTION FORFAITAIRE FONCTIONNEMENT

335.730,95 335.000,0073737201 SUBVENTION COMPL PLAN PROGRAMME

33.600,00 35.978,0273737208 SUBVENTION DETECTION HP

8.792,87 18.000,0073737209 SUBVENTION HP FORMATION

20.000,00 17.500,0073737210 SUBVENTION FORMATION PP

(868,58)73737211 SUBV FORMATION ANNEES PRECEDENTES

42.741,30 37.782,6773737310 SUBVENTION EMPLOI

21.500,00 19.000,0073739400 LOTERIE NATIONALE

46.523,39 21.564,0073739986 SUBV LABELISATION

41,03 47.641,0774Autres produits d'exploitation

30.330,2474746001 SALAIRE NET ATHLETES SUBVENTIONNES

1.094,6474746002 ONSS ATHLETES SUBVENTIONNES

9.853,0874746003 PPROF ATHLETES SUBVENTIONNES

5.751,6874746004 ACTIRIS SURPLUS SUBVENTION

41,03 131,4374746700 Rétrocession de chges soc.

480,0074747200 Autres récupérations de charges

76AProduits d'exploitation non récurrents

944.936,31 919.736,6060/66ACoût des ventes et des prestations

60Approv isionnements et marchandises

600/8Achats

609Stocks: réduction (augmentation)

543.177,88 550.131,9261Serv ices et biens div ers

13.862,34 9.019,4561610000 CHARGES LOCATIVES

951,40 1.346,3061610200 LOCATIONS SALLES/REUNIONS

168,27 1.128,2961612400 Aménagements locaux

357,9861612420 Fournitures de bureau div erses

694,07 752,7461612500 IMPRIMES et FOURNITURES DE BUREAU

344,37 223,3061612600 FRAIS DE POSTE

1.325,37 1.273,2161612700 TELEPHONE FAX

10.594,03 9.464,2261612800 INTERNET SITE

4.309,01 5.588,4061612801 GESTION INFORMATIQUE

8.127,51 5.664,7861612802 LICENCES SITE ET MATERIEL

18.488,90 3.680,1661612810 SALONS / MARKETING

631,56 3.256,1161612900 EQUIPEMENTS DES ARBITRES

21.741,98 19.232,0361612910 PRESTATIONS + DEPL ARBITRAGE

332,76 377,7861612930 FORMATIONS JUGES ARBITRES 612 850

156,32 294,8061612936 LOS SALLE et CATERING ARBITRAGE

25.174,47 12.556,2261612940 REMISE DES PRIX 6155
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79,50 79,5061612950 DIVERS ADM ET REDEVANCES

13.980,14 6.965,5461612951 FRAIS A CHARGE DE LA LIGUE

2.700,0061612955 DIVERS FRAIS FONCT

5.827,50 4.138,8761612960 INDEMNITE FORFAITAIRE DE VOLONTARIAT ADM

5.338,08 755,3961612970 COMMISSION DES JEUNES

1.600,83 3.265,7061612980 MATERIEL SPORTIF FONCT.

33,5061612981 MATERIEL SANITAIRE

42.311,05 3.453,4161612986 LABELISATION

12.533,14 13.446,2261612990 STRUCTURE SPORTIVE LIGUE

69,2361612991 STRUCTURE COMPET CDC

508,20 544,5061613100 Commissions aux tiers

5.852,65 5.863,3961613200 FRAIS SECRETARIAT SOCIAL

3.926,12 605,0061613290 Autres experts 613 100

32.572,00 32.100,0061613301 COTISATIONS FEDERATIONS

5.455,97 21.530,0061613320 AIDE AUX CLUBS FORMATEURS

2.340,0061613321 AIDES AUX CLUBS FORMATEURS FP

80,00 142,2561613430 Autres redev ances et roy alties

907,35 907,3561614210 ASSURANCE VEHICULES MISSIONS

24.431,38 23.632,4261614300 ASSURANCES MEMBRES

1.179,90 898,5061614500 AUTRES ASSURANCES

2.175,82 870,6961615120 FRAIS DIVERS CADRES

10.356,92 8.280,1561615200 FRAIS DE DEPLACEMENT BELGIQUE

162,99 315,8261615310 Insertions au Moniteur et média

20.634,27 9.251,8061615600 SUIVI PERMANENT 616 200

67.206,6361615601 REMUN EXTERNE PP

417,4561615610 STAGE PP DEPENSES DIVERSES

6.236,03 2.997,5461615611 STAGE PP DEPLACEMENTS

14.045,35 10.538,0661615612 STAGE PP PENSION

419,10 1.011,2661615613 STAGE PP LOCATION INFRASTRUCTURE

271,00 1.050,0061615614 STAGE PP MATERIEL

2.071,34 105,0061615619 STAGE PP PRESTATIONS

95,00 4.970,4561615690 AIDE INDIVIDUELLE DIVERS

38.570,2261615691 BOURSE INDIVIDUELLE 91

150,00 10.173,0661615692 BOURSE INDIVIDUELLE 92

14.074,59 20.516,7561615693 BOURSE INDIVIDUELLE 93

13.564,51 13.014,7961615694 BOURSE INDIVIDUELLE  94

21.691,3261615695 BOURSE INDIVIDUELLE 95

31.624,42 27.181,0861615696 BOURSE INDIVIDUELLE 96

38.856,04 26.024,6161615697 BOURSE INDIVIDUELLE 97

7.991,35 640,0061615698 BOURSE INDIVIDUELLE 98

16.440,9161615699 BOURSE INDIVIDUELLE 99

1.968,39 2.182,0561615700 FORMATION CADRE DEPENSES DIVERSES PP

193,75 30,0061615701 FORM CADRE PENSION

1.128,40 1.855,1061615702 FORMATION CADRE LOCATION INFRASTRUCTURE

978,99 1.468,7561615703 FORMATION CADRE DEPL chargés de cours

8.797,53 13.034,8361615704 FORM CADRE REMUN chargé de cours

2.201,88 60,8061615705 FORM CADRE - MATERIEL  DIDACTIQUE -

71,71 58,8061615706 FORM CADRES - FRAIS DE REUNION -

18.155,59 10.081,3461615751 COMPET PP PENSION

127,64 30,0061615752 COMPET PP INFRASTRUCTURE SPORTIVE

22.698,57 25.130,3461615753 COMPET PP DEPLACEMENTS

7,7661615755 COMPET PP FRAIS MEDICAUX

3.565,28 2.255,7461615758 COMPET PP INSCRIPTIONS

17.714,03 20.883,7161615971 STAGE DETECTION HP

1.371,05 758,2461615972 COMPET DETECTION HP
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Codes 2025 2024
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8.410,93 5.358,1061615973 DEPL DETECTION HP

1.364,52 1.632,9661615975 PRESTATIONS HP

26,00 1.175,0161615977 LOC INFRAST/MATERIEL HP

2.904,10 1.600,0061615979 DIVERS HP

400,0061616310 COMMISSIONS PROMOTION

2.078,5561616311 STRATEGIE

2.081,95 989,2761616315 PROMOTION VETEMENTS

1.235,08 2.074,0361616700 FRAIS RECEPTION et REUNIONS 615 400

358.922,34 328.618,5762Rémunérations, charges sociales et pensions

64.647,72 28.769,4462620100 Rémunérations - Personnel PP

91.006,38 128.447,2762620200 Rémunérations - Employ és

55.678,77 45.793,0862620210 PRECOMPTE PROF S/SALAIRE

7.693,15 4.820,0662620240 Double pécule de v ac. - Employ és

16.438,58 18.598,0562620410 Rémunération ART 17

150,00 1.800,0062620600 Petites alimentation et boissons

34.719,59 27.040,6362621020 Cotisations ONSS sur salaires - employ és

43.890,90 43.863,1962621100 COTISATIONS PATRONALES DA

31.550,73 13.419,6362621110 COTISATIONS PATRONALES PP

1.792,95 1.457,4462623000 Assurance-loi, RC & chemin du trav ail

675,56 620,7862623101 SERVICE MEDICAL

1.660,9462623240 Eco-chèques

8.144,51 7.502,7662623260 Télétrav ail f orf ait

320,0062623290 Autres f rais de personnel

17.021,96 14.808,4662625020 Dotation prov ision PV - employ és

(14.808,46) (9.983,16)62625120 Util. / reprise prov ision PV - employ és

1.119,03 1.255,44630Amortissements et réductions de v aleur sur f rais d'établissement, sur immobilisations incorporelles

121,00630630200 Dot. Amort. s/ imm. corporelles

262,47 277,88630630205 Dot. Amort. s/ imm. corporelles INFORMAT

856,56 856,56630630206 Dot. Amort s/imm corporelles MARKETING

631/4Réductions de v aleur sur stocks, sur commandes en cours d'exécution et sur créances 

40.946,18 40.157,53635/9Prov isions pour risques et charges: dotations (utilisations et reprises)

50.000,00 60.000,00635/9637000 Dot. prov ision autres risques & charges

(11.000,00)635/9637100 Util./repr. Prov . Autr. Ris./chges (-)

(9.053,82) (8.842,47)635/9637101 Util./repr. Prov . CHARGES PROBABLES  (-)

770,88 (1.007,36)640/8Autres charges d'exploitation

770,88 (1.007,36)640/8643900 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

649Charges d'exploitation portées à l'actif  au titre de f rais de restructuration

580,5066ACharges d'exploitation non récurrentes

580,5066A664000 Autres charges exceptionnelles

(2.535,26) (5.625,01)9901Bénéfice (Perte) d'exploitation
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5.753,86 11.922,2575/76BProduits financiers

253,86 579,8575Produits f inanciers récurrents

750Produits des immobilisations f inancières

253,86 579,85751Produits des actif s circulants

253,86 579,85751751000 Produits des actif s circulants

752/9Autres produits f inanciers

5.500,00 11.342,4076BProduits f inanciers non récurrents

5.500,00 11.342,4076B769000 Autres produits exceptionnels

916,76 720,5865/66BCharges financières

916,76 720,5865Charges f inancières récurrentes

650Charges des dettes

651Réductions de v aleur sur actif s circulants autres que stocks, commandes en cours et créances 

916,76 720,58652/9Autres charges f inancières

10,70 2,67652/9658200 Dif f érences sur paiements

906,06 717,91652/9659000 Frais bancaires

66BCharges f inancières non récurrentes

2.301,84 5.576,669903Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

780Prélèvement sur les impôts différés

680Transfert aux impôts différés

67/77Impôts sur le résultat

670/3Impôts

77Régularisation d'impôts et reprise de prov isions f iscales

2.301,84 5.576,669904Bénéfice (Perte) de l'exercice

789Prélèvement sur les réserves immunisées

689Transfert aux réserves immunisées

2.301,84 5.576,669905Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter
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(15.615,98) (17.917,82)9906Bénéfice (Perte) à affecter

2.301,84 5.576,66(9905)Bénéf ice (Perte) de l'exercice à af f ecter

(17.917,82) (23.494,48)14PBénéf ice (Perte) reporté(e)

2.301,84 5.576,6614P690000 Transf ert au résultat reporté

791Prélèvement sur les capitaux propres: fonds, fonds affectés et autres réserves

691Affectation aux fonds affectés et autres réserves

(15.615,98) (17.917,82)(14)Bénéfice (Perte) reporté(e)

H O R S   B I L A N
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JACQUES 
lASSOCI s
EXPERTS COMPTABLES & CONSEILLERS FISCAUX 

RAPPORT DE VERIFICATION 

A la demande de Madame CARO, responsable de la comptabilité de L'ASBL « Ligue 

francophone de Triathlon» en abrégé « LF3 » dont le siège sociale est établi Rue Charles 

Jaumotte 156 à 1300 Wavre, je soussignée Aurélie MEYER, expert-comptable certifié et conseil 

fiscal inscrit au tableau de l'ITAA sous le n
°

10.888.046, agissant en qualité de représentant 

permanent de la SComm AURELIE MEYER, administrateur de la SRL JACQUES & ASSOCIES, 

société d'expertise comptable et de Conseil fiscal certifié enregistrée au tableau de l'ITAA sous 

le n° 50.531.138, ai l'honneur de vous rendre compte de ma mission de vérification des comptes 

annuels arrêtés au 31 décembre 2025. 

C'est en toute indépendance que j'ai accepté la mission qui m'a été confiée. 

Conformément aux normes comptables communément admises, j'ai vérifié la comptabilité de 

l'association ainsi que les pièces justificatives qui m'ont été présentées. 

La comptabilité est tenue en interne par Madame CARO et ceci de manière complète et 

régulière aux moyens de programmes informatiques adaptés. 

Madame CARO m'a communiqué toutes les pièces et documents comptables utiles à ma mission 

et a répondu à toutes mes questions de manière précise. Je tiens à la remercier. 

Au terme de mon analyse, je puis attester que le total du bilan arrêté au 31 décembre 2025 

s'élève 471.587,51 € et le compte de résultats présente un bénéfice de 2.301,84 €. 

Conformément à ses règles d'évaluation, l'association procède d'année en année à la 

constitution d'une provision pour les pécules de vacances utilisable au cours de l'exercice 

comptable suivant limitée au calcul des doubles pécules. 

Compte tenu de ces éléments, je peux attester que le bilan et le compte de résultats qui vous 

sont présentés reflètent l'image fidèle et sincère de l'association. 

Fait à Verviers, le 19 février 2026 

Aurélie MEYER
Expert Com

,
able certifié

r --7
JACQUES & ASSOCIÉS 

Rue de Franchimont. 3c - 4800 Verviers O T 087 266 700 ° F 087 266 702 ° conseils@jacques-associes.be O TVA BE 0 4 73 951 403 
BELFIUS IBAN BE12 7775 9266 1992 - BIC GKCCBEBB ° CRÉDIT AGRICOLE IBAN BE38 1030 2384 9772 - BIC NICABEBB 

WWWJACOU ES-ASSOCIES.BE 
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ENTREES Entrées 2026
ADEPS Subvention forfaitaire 85.000,00

Subvention emploi + forfait secrétariat soc 40.000,00

ATHLETES Licences année en cours 235.000,00

Licences à la journée 121.500,00

Soutien aux clubs organisateurs -44.200,00

Sport pour tous 17.000,00

Stages Team détection HP 3.500,00

Inscriptions Formation cadres 15.000,00

Conférences 600,00

CLUBS Affiliations clubs 37.235,00

Assurances Bénévoles 700,00

AUTRES Sponsoring 5.000,00

Loterie Nationale 21.500,00

Recettes exceptionnelles + Reprise prov 20.050,00
Intérêts 280,00

LABEL Labellisation 22.000,00

DETECTION Subvention detection HP 36.000,00

FC Subvention formation cadres 20.000,00

FCHP Subvention formation cadres HP 15.000,00
PP Subvention Haut niveau PP 320.000,00

En bleu : stratégie 971.165,00

SORTIES Sorties 2026
STI Secrétariat fournitures 1.500,00

Tél + Inter + Gestion inform + SITE LIC 27.000,00

ASSURANCES Assurance missions 910,00

Assurances membres 25.000,00
Assurances Administrateurs et autres 1.185,00

CLUBS Aides aux clubs formateurs sur FP + développement 11.000,00

ADMINISTRATION Déplacements Administrateurs et personnel 7.000,00

Indemn Forfaitaire volontariat  4.500,00

Frais de réunions et de représentation 1.200,00

Frais de publication 170,00

CADRES Rémunérations
Charges légales (ONSS + cot patr)
Précompte prof
Frais secrétariat social 6.000,00

Assurance Loi RC + acc travail 1.800,00
Service médical personnel 700,00

Reprise pécule + ac ONSS -16.221,96

Cadre - Frais divers (formation) 3.000,00

AUTRES Locations 13.800,00

Cotisation COIB + AISF + Be3 + CIDD 33.000,00
Achat matériels 2.500,00

Visibilité Sport pour tous 2.000,00

Événements LF3 20.500,00

Féminisation/paratriathlon 5.000,00

Action div promo jeunes (612970) 7.500,00

Team develop et perf matériel 5.000,00

Circuit BE3 15.000,00

Aide sélection nationale (Junior/U23/Elite) sans statut 7.500,00

Développement LD HN 9.000,00

Structure compétition 6.200,00

Gala 20.000,00

Promotion, sponsoring - Communication- matériel - stratégie 33.000,00

Commissions 1.000,00

Conférences 3.000,00

Projets spécifiques plan stratégique 3.000,00

Divers Expert + dépenses diverses 8.500,00

Tenues représentation LF3 1.500,00

Frais bancaires + reprise de provisions -9.000,00

Frais PP divers+(100*12) + Frais FC divers 6.000,00

ARBITRAGE Arbitrage 35.000,00

Equipements des arbitres 7.000,00

Prestations + Depl Arbitrage 26.500,00

Formation des arbitres et débrief 1.500,00

LABEL Labellisation 22.000,00

DETECTION Subvention detection HP 36.000,00

FC Subvention formation cadres 20.000,00

FCHP Subvention formation cadres HP 15.000,00
PP Subvention Haut niveau PP 320.000,00

Amortissements et provisions 21.200,00

967.943,04

RESULTAT 2026
RESULTAT HORS amortissements et provisions
TOTAUX BUDGET  :       

RESULTAT AVEC amortissements et provisions
TOTAUX BUDGET  :       

3.221,96

LF3 - Ligue  Francophone de Triathlon asbl

BUDGET 2026

230.000,00

24.421,96

20-02-26
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LF3 : PV réunion sur les comptes 2025 et budget 2026 du 04/04/26 de 20h à 21h30

Présents :

LF3 : Thomas Vanderlynden (Président), Michaël Saublens (Trésorier), Pascale Caro
(Comptable)

Clubs : Thibault Creton (3T), François Destrebecq (ETC), Pierre Bertiaux (TCDM), Christian
Abbiss (F3T)

Questions clubs 3T : finances 2025

Comptes 2025 :

● Demande d’explication sur l’évolution des comptes de régularisation entre 2024 et
2025 :

o Produits acquis : +77 KEUR (+120%)

o Produits à reporter : +30 KEUR (+47%)

● Pouvez-vous expliquer l’évolution du 612810 Salons/Marketing (18 KEUR, +15
KEUR) ?

● En quoi consiste la provision de 50 KEUR pour autres risques et charges ?

Produits acquis : 159.428,06€

En 2025, l’ADEPS n’a pas versé toutes les avances des subventions comme les années
précédentes . Cela est dû à l’accord, signature du Ministre, sur les montants très tardifs
(novembre/décembre 2025) pour la plupart des subventions et une subvention
supplémentaire (labellisation) dont nous avons eu connaissance en décembre.

Les estimations pour les soldes, par rapport aux dépenses faites, sont donc importantes.

Produits à reporter : 94.800,00€

C’est essentiellement la prise de licence 2026 depuis le 01/10/25 qui est à reporter sur la
saison 2026 (87.780,00€).

La différence avec l’année 2024 est due à la mise en route en décembre de la plateforme
Organica et donc de la saison des licences.

Le reste sont des inscriptions pour les formations cadres 2026.

612810 Salons/Marketing

L’augmentation est due à l’engagement d’une professionnelle en communication en freelance
pour mettre en place et en avant toutes les communications (Empsol) et l’engagement de
photographes professionnels sur divers évènements de la LF3 afin de les utiliser dans nos
publications.

637000 Provisions pour autres risques et charges 

Nous avons fait des provisions comme suit  :

- 15.000€ : litige licenciement
- 15.000€ : achats de matériels sportifs et marketing
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- 20.000€ : développement Organica

3T : Est surpris que la LF3 prenne des achats de matériel et de développement Organica en
provisions qui ne sont pas des risques et qui ne s’inscrit pas dans les normes comptable.

LF3 : Ce n’est certes pas des risques mais bien des charges qui ont été approuvées
par l’experte-comptable lors du contrôle des comptes pour autant que ces dépenses
ne soient pas prises en investissement après utilisation des provisions.

Ces provisions s’ajoutent à celles des années précédentes pour le développement de
la plateforme qui a pris du retard. Ce ne sont pas des dépenses récurrentes, elles ne
seront faites qu’une seule fois. Les provisions sont souvent sujettes à interprétation.

La LF3 va demander confirmation à l’experte-comptable de son accord sur ces
provisions.

Budget 2026 :

● Dans la slide 39 du rapport d’activités il est mentionné que « les réserves constituées
ces dernières années permettent d’envisager cet engagement de manière sereine
[…] »  à de quelles réserves parlez-vous ? A notre sens, il n’y a pas de réserves
comptables au passif et les légers bénéfices des dernières années permettent au
contraire d’absorber la perte reportée.

● Le poste « licences » des recettes présente une évolution de 26 KEUR par rapport au
réalisé 2025, soit +9,3%.

o Quel objectif de licenciés avez-vous inscrit pour 2026 ?

o Est-ce cohérent avec l’évolution 2024-2025 et dans quelle mesure êtes-vous
confiant avec cette augmentation ?

● Sport pour tous et HP : le budget (114 KEUR) prévoit plus qu’un doublement des
moyens affectés par rapport à 2025 (52 KEUR). Pouvez-vous détailler les actions à
entreprendre en 2026 expliquant cette augmentation ?

a) Nous parlons de réserves constituées en termes de liquidité qui augmentent chaque
année. Au 31/12/2025, nous avions en valeurs disponibles 304.755,82€.

b) En 2026, nous allons mettre en place divers avantages pour les licenciés :
⮚ 2025 était anormal suite à la mise en place d'Organica. La deuxième année de la

plateforme devrait occasionner une rebond en 2026 et retrouver un rythme d'évolution
des licenciés de plus ou moins 5 % chaque année.

⮚ Notre objectif est d’atteindre 3.800 licences en 2026
⮚ Rendre la licence plus attrayante grâce aux conférences, training days, run&bike...
⮚ Le projet de conversion licence d'1 jour vs licence annuelle : Plan d’action en cours
⮚ La demande aux clubs qui sont complet d'ouvrir des places "externes sans

entrainements"

⮚ Prix réduit à nos conférences, aux training days et autres évènements LF3

⮚ Newsletters, communications sur nos divers réseaux sociaux plus professionnels et

attractifs
3T : Doute d’atteindre les 5000 licences en 2028 prévu dans le plan stratégique. Ce serait
1200 licences en plus en 2 ans.
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LF3 : Un point sera fait sur les licences à mi-Olympiade. Les licences annuelles
n’augmentent pas au même rythme que les licences d’un jour croissantes chaque année

Un plan d’action licence d’un jour vers licence annuelle va être mis en place en 2026.
Sera présenté plus en détail et expliqué à l’AG le 15/03/26.

TCDM : Quel est l'intérêt pour un club d'avoir plus de licenciés ? Je n’ai aucun intérêt à

vendre une licence puisque, sur la co�sa�on club, plus on a de licenciés, plus on paye de

co�sa�on à la Ligue. Libre à chaque club de proposer la licence.

C’est de la responsabilité des non-licenciés de prendre une assurance.

Nous n’avons pas la possibilité de négocier plus de couloirs de nata�on. Sur Organica,

tous les nouveaux qui prennent une licence, ça bloque systéma�quement. Cela me

prend beaucoup de temps. La LF3 devrait donner des incitants aux clubs.

3T : Nous n’obligeons pas non plus nos membres à prendre une licence mais les incitons

fortement pour une ques�on d’assurance. Le club devra prendre une assurance pour

ceux qui n’ont pas de licence, ce qui est un coût supplémentaire.

C’est pour cela que nous avons maintenant 2 co�sa�ons : 1 classique avec prise de

licence et 1 plus élevée sans licence pour couvrir le coût l’assurance que nous prenons

pour eux.

LF3 : Les clubs devraient, pour des questions de responsabilité et d’assurance, obliger
leurs membres à prendre une licence comme cela se fait dans d’autres disciplines.

Avec ces nouveaux licenciés, vous aurez des cotisations supplémentaires donc une
rentrée d’argent plus importante. Beaucoup d’athlètes ne veulent pas être encadrés. Le
club pourrait proposer une cotisation moindre sans entrainements.

Les 5€/licencié sportif, remplace la caution d’arbitrage. Cela permet de fournir
gratuitement les arbitres sur les épreuves au calendrier LF3.

La cotisation des clubs peut être diminuée de 40€/prestation d’arbitre. Certains clubs,
avec le nombre important des prestations de leurs arbitres, ont une cotisation à 0€.

La ligue et les clubs forment un écosystème complémentaire, le travail de la ligue permet
de populariser le sport et de vous attirez des membres, idem pour les compétitions…
C’est donc une question philosophique et éthique que de choisir d’avoir plus de membres
sans les licenciés. Une ligue avec plus de licenciés à plus de moyens, un plus gros poids
au niveau politique (ADEPS) et donc les retombées sont plus importantes pour les clubs.
Il est donc pour moi primordial de plus qu’inciter vos membres à être licenciés.

C’est un point qui sera probablement abordé en AG puisque cela fait partie de la
modification de l’art 11 du ROI.

Nous détaillons dans le point suivant tout ce que la LF3 met en place pour les athlètes et
les clubs.

c) Ces 113.700€ sont répartis comme suit :
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⮚ 2.000€ Visibilité ‘sport pour tous’ : diverses communications sur les events LF3 et

organisations

⮚ 20.500€ Evènements LF3 :

▪ 2.500€ Journées eau libre, compensés par les inscriptions

▪ 13.000€ Tri Indoor, compensés par les inscriptions

▪ 500€ Journées à Francorchamps

▪ 2.000€ Ateliers training days, compensés par les inscriptions

▪ 2.500€ achats divers pour les projets

⮚ 5.000€ Féminisation et Paratriathlon, compensées par les inscriptions : conférences,

accompagnement

⮚ 7.500€ Trikids days

⮚ 5.000€ Développement et performance en achats de matériel non provisionnables

⮚ 6.200€ Frais des projets du chargé de communication : FB/instagram (sponsoriser),

déplacements et encadrements des compétitions

⮚ 7.500€ Aide à la sélection des JT-U23 sans statuts

⮚ 9.000€ Aide au LD sélectionnés

⮚ 15.000€ Frais pour le circuit Be3 organisé en 2027

⮚ 36.000€ Détection HP : subventionné en totalité

3T : Merci, c’est très complet et clair !

LF3 : tous ces projets seront présentés à l’AG par leur responsable

Présentation de la répartition du fichier interne des dépenses et des revenus pour
une meilleure compréhension de l’utilisation des revenus.

3T : Merci beaucoup pour cette réunion et le travail que vous avez fait pour répondre à
toutes les questions.

ETC : Une demande pour que les athlètes licenciés participants à des challenges
puissent avoir des pré-inscriptions en priorité sur une période de 15 jours, un mois.

Certains ne savent pas s’inscrire parce que l’épreuve est sold out.

Si les clubs pouvaient adhérer à ce fonctionnement, ce serait un avantage pour les
licenciés et un incitant supplémentaire à prendre une licence.

LF3 : C’est un point sur lequel nous en rediscuterons en RDO et peut-être à l’AG.

3T : dans le contexte compliqué de la FWB, avez-vous des perspectives au niveau des
subventions ? Recevrez-vous toujours les mêmes montants ou indexés ou diminués.
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LF3 : Malheureusement personne ne le sait, même l’ADEPS. Par rapport à d’autres
fédérations, le fait d’avoir un plan stratégique apporte un avantage considérable sur les
subventions qui pourraient nous être allouées.

Les rapports que nous avons avec l’ADEPS par des contacts et des suivis constants, des
dossiers justificatifs complets et clairs, des dossiers de demandes de subventions de
l’équipe opérationnelle extrêmement précis et détaillés. C’est pourquoi la LF3 a une
excellente réputation à l’ADEPS.

Clubs : Merci pour les réponses et le travail

LF3 : Merci pour votre attention et votre intérêt.

Fin de la réunion.
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De : Aurélie MEYER
À : pascale.caro@lf3.be
Objet : RE: LF3 - comptes 2025
Date : vendredi 6 mars 2026 15:30:29
Pièces jointes : image001.png

Bonjour Madame Caro,

Suite à votre message, dans le cadre de l’établissement des comptes, les montants
mentionnés ont été repris conformément aux règles d’évaluation utilisées par l’ASBL les
années précédentes.

Il est vrai que, d’un point de vue strictement comptable, la notion de provision peut avoir
une portée plus spécifique comme nous en avions déjà discuté. Dans le cas présent, ces
montants visaient surtout à refléter l’affectation envisagée de résultats positifs à certains
projets ou dépenses futures de l’ASBL, notamment en lien avec le logiciel et le matériel
informatique.

Au regard du fonctionnement de l’ASBL et du fait qu’elle n’est pas soumise à l’impôt des
sociétés, cette présentation ne pose pas de difficulté particulière à mon sens.

Bien à vous,

Aurélie Meyer

De : pascale.caro@lf3.be <pascale.caro@lf3.be>
Envoyé : jeudi 5 mars 2026 14:38
À : Aurélie MEYER <a.meyer@jacques-associes.be>
Objet : LF3 - comptes 2025

Bonjour Madame Meyer,

Un de nos membres effectifs nous a fait une remarque sur les provisions de 2025,
35k/50k, à savoir :

Provisions pour logiciel Organica : 20k

Provisions pour achats de matériel informatique : 15k

Nous en avions discuté les années précédentes. Vous les aviez acceptées à la
condition, bien sûr, que ce ne soit pas pris en investissement une fois utilisées. Ce
que j’ai respecté bien évidemment.

Pourriez-vous me confirmer par écrit que vous avez accepté ces provisions svp.

D’avance je vous remercie grandement.

Excellente fin de semaine.

Cordialement,

mailto:a.meyer@jacques-associes.be
mailto:pascale.caro@lf3.be

“, Pascale CARO

[ J Comptable — Assistante administrative
/ El 0475 76 12 79
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Pascale CARO 
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3T 
1. Plateforme Organica : qu'en est-il de la possibilité pour un adulte de gérer les licences de
ses enfants mineurs à partir d'une seule adresse mail ?

Nous avons demandé à Organica d'analyser le point, je pense que ce sera possible. 

2. La baisse du nombre de licenciés entre 2024 et 2025 semble rendre l’objectif de 5000
licenciés en 2028 inatteignable. 2 questions :

- Comptez-vous revoir l’objectif et quel serait-il ?

Nous pensons que 1 triathlète pour 1000 habitant de la FWB reste un objectif. Est-ce qu'il est 
atteignable en 2 ans, c'est moins sûr sachant que l'an dernier nous étions à 0,68 pour mille. 

- Ne serait-il pas opportun de réintroduire la 1re licence à coût réduit, comme elle existait
auparavant ?

………………………… 

3. Lors de l'AG l'an dernier, un appel avait été lancé pour rejoindre un groupe de travail,
avec 3 réunions à distance, ayant pour sujet le prix des courses, les challenges existants et
de nouveaux challenges. Comme il n'y a pas eu de réunion en 2025, comptez-vous en
organiser en 2026 ? Nous étions candidats à le rejoindre (et le sommes toujours), car nous
pensons que le manque de lisibilité des challenges ne concourt pas à leur popularité.

Nous avons mis beaucoup de temps dans le recrutement de Loïc Khedhir. Nous avons fait 
un toilettage des challenges et mis en place un nouveau challenge. 

BATT – ROI - 
-Article 24 sur les droits d'auteur : qu'entend-on par "travaux réalisés dans le cadre de leur 
intervention à la Ligue" 

………………………… 

-Nous trouvons cela un peu radical d'obliger tous les membres affiliés à un club de
souscrire une licence à la Ligue. Quid de ceux qui ont une pratique récréative et ne font
pas ou très peu de compétitions sur l'année ?

Comment justifier de leur faire payer 75€ supplémentaires à l'affiliation qu'ils payent déjà au 
sein de leur club ? 

………………………… 

-Article 13 : "Présence d’un projet sportif et un plan de développement étayé et soutenable"

-> Qu’entend-on par « projet sportif » ?

………………………… 

-Ne faudrait-il pas, pour cela, imposer une obligation pour les membres de l’OA du club de
remettre au délégué éthique du club un extrait de casier judiciaire de modèle 2 ?

………………………… 
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à nos sponsors 
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présentation.

15 mars 2025 

Assemblée
Générale.



Ordre du jour
Désignation du bureau de vote
Approbation du PV de l’AG 03/2025
Nouveaux clubs & cessations
Rapport d’activité 2025 & perspectives 2026

Haut Niveau
Formation des Cadres  
Coordination Sportive
Compétitions & Événements

Licence 2025-2026
Intervention du Conseil éthique
Intervention de la Commission d’arbitrage
Rapport financier
Interpellations introduites par les clubs (finances)
Votes
Commission médicale
Règlement d’ordre intérieur (ROI), interpellations & vote 
Points de discussion
Tour de table



INTRODUCTION
THOMAS VANDERLYNDEN
PRÉSIDENT



DÉSIGNATION 
DU BUREAU DE VOTE
Choix de deux représentants parmi les nouveaux clubs
pour compter les votes qui se feront à main levée. 



APPROBATION 
DES PV
AG 03/2025
Suite aux commentaires reçus après leur publication



APERÇU DES CLUBS
EN 2026



Clubs

CESSATION CLUBS : 5
1. BBRT Black & Bike Racing Team
2. CCTeam
3. T4B Tri4Binche
4. TG Tournai Générale
5. TRIM2R Triathlon Mettet2roues

 Nombre de clubs en 2025 : 84
 Nombre de clubs en 2026 : 81

NOUVEAUX CLUBS EN 2026 : 2
FINISHER TRI CLUB (FTC) PROFONDVILLE TRIATHLON CLUB (PTC)



RAPPORT 
D’ACTIVITÉ 2025
& PERSPECTIVES 2026



HAUT NIVEAU
CLAIRE MICHEL
DIRECTRICE TECHNIQUE



Haut Niveau 2025

TRAVAIL DE DÉTECTION

Deux Community Days organisés : 
Seraing et Louvain-La-Neuve
Près de 120 athlètes ont participé

 Objectif: 
Fédérer l’ensemble des clubs, entraîneurs et
athlètes autour du projet top sport LF3

La philosophie de travail & les méthodes
d’encadrement des jeunes athlètes sont
détaillés sur le site web de la LF3.



Haut Niveau 2025

L’ÉQUIPE DES JEUNES HAMMERS 

La philosophie de travail & les méthodes
d’encadrement des jeunes athlètes sont
détaillés sur le site web de la LF3.

OBJECTIFS DU PROGRAMME

Augmenter le niveau de performance des jeunes athlètes de la LF3 

Obtenir des podiums nationaux et prendre de l’expérience sur des compétitions internationales 

Accéder à court terme au statut ADEPS de “Jeune Talent” 

Participer à moyen terme aux Championnats d’Europe et du Monde 

      en Jeunes, Juniors et U23

LES COACHS RÉFÉRENTS

Marc Chauveheid (diplômé MS Édu) du Tri GT 

Michael Rosu (diplômé MS Édu) du LST

François Heersbrandt (3 x Olympien en natation)



Haut Niveau 2025

L’ÉQUIPE DES JEUNES HAMMERS 

La philosophie de travail & les méthodes
d’encadrement des jeunes athlètes sont
détaillés sur le site web de la LF3.

BILAN 2025 :

20 athlètes repris dans l’équipe Jeunes Hammers

32 jours de stages ou week-end de regroupement

Entraînements natation hebdomadaires avec François Heersbrandt

7 athlètes participent à leur première Coupe d’Europe Junior

33 participations junior LF3 sur le circuit internationale

4 athlètes qualifiés pour Championnats d’Europe Jeune à Kitzbühel

1x podium Coupe d’Europe Junior femme



Haut Niveau 2025

REFONTE DES CRITÈRES D’OBTENTION DES STATUTS ADEPS

Les nouveaux critères de statut Adeps
se trouvent sur le site web de la LF3.

Plan stratégique 2025-2028

Objectif : Optimiser les critères d’obtention pour les statuts

& les rendre plus en phase avec l'évolution du triathlon

4 CATÉGORIES :

Triathlon courte distance présent aux Jeux Olympiques

Duathlon courte distance présent aux World Games

Triathlon moyenne et longue distance

Multisport (les autres disciplines non-olympiques)



Haut Niveau 2025

AIDE & SUIVI DES ATHLÈTES SOUS STATUT ADEPS

Organisation et logistique autours des stages et compétitions

Apporter un soutien financier via les subventions Adeps

Orienter les décisions stratégiques concernant les compétitions

internationales 

Communiquer clairement les critères (sélection nationales et statut

Adeps)

Guider les athlètes et les entraîneurs 

Faciliter le suivi et mise en relation avec un réseau de spécialistes et

experts médicales et para-médicale



Haut Niveau 2025

ATHLÈTES SOUS STATUTS ADEPS EN 2025

7 SPORTIFS DE HAUT NIVEAU (SHN)
Arnaud Mengal (TTB) - Triathlon Sprint/DO

Erwin Vanderplancke (TRIGT) - Triathlon Sprint/DO 

Christophe De Keyser (TRIGT) - Triathlon Longue Distance  

Jelle Geens (BTC) - Triathlon Longue Distance 

Arnaud Dely (WATTS) - Duathlon 

Jeanne Dupont (3T)- Duathlon 

Sébastien Carabin (RST) - Cross Duathlon

14
Abel Magnette (RCBT) - Triathlon Courte Distance

Anton Befayt (TTB) - Triathlon Courte Distance

Aymeric De Springer (TCDM) - Triathlon Courte Distance

Gilles Vanhaelen (TCBM) - Triathlon Courte Distance

Violette Chauveheid (TRIGT) - Triathlon Courte Distance

Théotime Chauveheid (TRIGT) - Triathlon Courte Distance

Basile Deom (PMX) -  Triathlon Courte Distance

Clara Robert (TRIGT) - Triathlon Courte Distance

Juliette Janne d’Othée (TTB) - Triathlon Courte Distance 

Jules Clément (PMX) -  Triathlon Courte Distance 

Tom Nezer (TTRS) - Triathlon Courte distance 

Néréa Demuyt (RCBT) - Triathlon Courte distance 

Lia Depret (CCSTC) - Triathlon Courte distance 

Florian Debroux (TTB) - Triathlon Courte distance 

JEUNES TALENTS (JT)

3
Eléonore Hiller (RCBT) - Duathlon 

Raphael Michaux (RCBT) - Triathlon Courte Distance 

Martin Oldenhove (NSTT) - Duathlon 

ESPOIRS SPORTIFS (ES) 



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : TRIATHLON

Jelle Geens (BTC)
Champion du Monde IM 70.3 

Arnaud Mengal (TTB)
Victoire à la Coupe du Monde à Rome  

TRIATHLON LONGUE DISTANCE TRIATHLON COURTE DISTANCE 



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : DUATHLON

Jeanne Dupont (3T) 
3ème du Duathlon des “World Games” 

Arnaud Dely (WATTS)
2ème du Duathlon des “World Games” 

DUATHLON WORLD GAMES



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : MULTISPORT

Kevin Nyssen (RST)
3ème des Championnats d’Europe de Cross Duathlon 

Sébastien Carabin (RST)
2ème des Championnats du Monde de Cross Duathlon

CROSS DUATHLON



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : JEUNES / JUNIORS

Clara Robert (TriGT)
8ème des Championnats d’Europe Jeunes 

et 2ème d’une coupe d’Europe Junior 

Anton Befayt (TTB)
4ème d’une Coupe d’Europe Junior 

Lia Depret (CCSTC)
13ème des Championnats d’Europe Jeunes 



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : RELAIS MIXTE 2025

Relais Mixte par équipe chez les élites :
6ème à la WTCS Relais Mixte à Abu Dhabi (UAE)

Relais Mixte par équipe chez les U23/Juniors :
9ème Championnats du Monde Relais Mixte U23/junior à Wollongong (AUS)
4ème aux Championnats d’Europe de Relais Mixte Junior à Melilla (ESP)

Relais Mixte par équipe chez les jeunes :
6ème aux Championnats d’Europe Jeune Relais Mixte à Kitzbühel (AUT)



Haut Niveau 2025

PRINCIPAUX RÉSULTATS : PARATRIATHLON

Wim De Paepe (3T) en 2025 :

Champion d’Europe à Besançon

Vice champion du Monde PTS2 à Wollongong

Deux victoires à WTPS Yokohama et Montréal

Intégration dans l’équipe nationale



Haut Niveau 2025

PERSPECTIVES 2026

Organiser 2 Community Days pour fédérer les jeunes triathlètes de la communauté de la Ligue
Le 5 avril à La Louvière
Le 4 octobre à Charleroi

Mettre en application les nouveaux critères statuts ADEPS
Introduction du statut LF3 Aspirant Longue Distance

Développer un programme d’activités le plus optimal possible pour l’équipe des Jeunes Hammers
Augmenter le nombre d'entraîneurs former sur le terrien pour soutenir nos athlètes 

Accompagner les athlètes sous statuts ADEPS dans leur développement et l’organisation de leur
saison

Préparer le début de la qualification Olympique LA



FORMATION 
DES CADRES
THIBAULT DE RIJDT
DIRECTEUR TECHNIQUE ADJOINT & RESPONSABLE FORMATION



La formation MS Animateur
4 sessions : Godinne (CTM), Seraing (TTRS), Saint-Georges-sur-Meuse (TCBM) et avec l’UCL
75 participants

La formation MS Initiateur
1 session à Saint-Georges-sur-Meuse 
24 participants

La formation recyclage Initiateur
1 session à Farciennes (Q3T)
17 participants

La formation Maitre de stage : 8 participants
La formation des formateurs : 8 participants
7 nouveaux MS Éducateurs en triathlon brevetés

Formation des cadres 

FORMATIONS LF3 EN 2025 Le cap des 400 Moniteurs brevetés
a été atteint ! 

Rappel : Les Formations pour devenir Moniteur Sportif en Triathlon sont composées des cours généraux ADEPS et des
cours Spécifiques de la LF3



Formation des cadres 

PERSPECTIVES 2026 Objectif : lancer la formation
Moniteur Sportif Entraîneur 
en triathlon fin 2026

3 modules Animateur 
40 participants en Janvier avec le 3T, Q3T et l’ATCC 
En septembre
Pour les étudiants UCL  

2 modules Initiateur
Au printemps (en cours) : 15 participants 
À l’automne 

1 module Éducateur 
Au printemps (en cours) = 10 participants 

1 formation recyclage technique natation (19/04/26)
4 conférences ouvertes à tous 
Coaching accreditation day 

     pour les coaches & formateurs éducateurs : (24/01/26)



Formation continue : conférences 

2025 : 5 CONFÉRENCES LF3
Au total, près de 300 personnes ont
participé à 5 conférences en 2025 



Formation continue : conférences 

PERSPECTIVES 2026

4 CONFÉRENCES LF3 EN 2026 :

19/03/2026 : Triathlon & Maternité 

23/04/2026 : Charge d’entraînement

08/10/2026 : Sommeil & Récupération

19/11/2026 : Sport et Contraception 

Gratuites pour les licenciés ! 



COORDINATION
SPORTIVE
ÉMILIEN GILBERT
COORDINATEUR SPORTIF



Labellisation

FIN DE LABELLISATION 2025 - DÉBUT 2026 
9 clubs labellisés 

Maintien des visites de terrains
Accompagnement dans le développement des clubs
Livraison matériel pédagogique 
TriKids Day

En 2025, nous avons aussi  :  
Travaillé sur de nouveaux critères 
Travaillé sur une amélioration de la plateforme
Élargi le didacticiel 
Défendu notre projet afin d’assurer les mêmes aides l’année
prochaine



Labellisation

PÉRIODE 2026-2028 : 

16 clubs labellisés 
Maintien des visites de terrains
Accompagnement dans le développement des clubs vers
de nouveaux objectifs stratégiques
Stabiliser les subventions
Livraison de matériel pédagogique 
TriKids Day

Pour 2028, nous entamerons une nouvelle étape de
développement pour les clubs labellisés

Nous comptons continuer cette belle dynamique qui a porté
ses fruits avec une augmentation des licences de 10 à 16%
en fonction de la catégorie d’âge analysée 



Création Section Jeunes

PROJET 2025
Objectif : Stabiliser les structures, les développer, amener à la
labellisation 

Projet mis en place pour accompagner les structures novices : 
5 clubs accompagnés : OTT - TNTB - 3NERGY - F3T/3T
Critères pour assurer le côté novateur 
3 types d’aides :

financière
pédagogique 
aide managériale 

4 clubs sur les 5 accompagnés ont obtenus leur labellisation  :
F3T - OTT - TNTB - 3T 

Nous allons relancer les candidatures en 2026



Grand évènement festif autour du triathlon 
+ de 140 participants
13 clubs représentés

Basé sur les outils pédagogiques et
orienter sur l’autonomie décisionnelle 

Proposer une nouvelle formule
compétitive

Objectif 2026 : 2 événements 

TRIKIDS DAY 

Événement
2025 

(Kids C à Jeunes C)



Journées Cycl’On Track au Circuit de Spa
Francorchamps 

4 dates proposées durant l’été 
(en semaine) 

+ d’une 100aine de participants 

Réduction moitié prix pour les licenciés
LF3 

SPA-FRANCOCHAMPS 
Événement
2025 



En 2025, 3 dates prévues et 2 réalisées
(qualité de l’eau)

Centre Adeps du Cierneau 
Carrière Rhisnes
+ de 140 participants
50 - 70% de non-licenciés 
Retours positifs sur les enquêtes de
satisfaction

En 2026, 3 dates seront proposées :
30 mai : Centre ADEPS du Cierneau
8 août : Lac de Neufchateau
5 septembre : Centre ADEPS du Cierneau

Présence des Jeunes Hammers en 2025 et
2026

ENTRAÎNEMENTS
NATATION EAU LIBRE

Événement
2025 



Événement
2025 En 2025 : 2ème édition 

Ouvertes aux jeunes et sur 2 jours

L’événement a été une franche réussite : 

Plus de 260 participants

Plus de 50 “first-timer”

5.000€ récoltés pour Viva For Life 

En 2026 : 

Édition en préparation : 12 - 13/12/26

Toujours ouverte aux jeunes

INDOOR TRIATHLON 



Paratriathlon

DÉVELOPPEMENT EN 2025 : 

Mise à disposition publique des informations de base 

Mise en place d’un groupe whatsapp spécifique
paratriathlon

Réunion avec organisateur et clubs accueillant des
paratriathlètes 

Accompagnement de 3 nouveaux athlètes 

À l’avenir : volonté d’organiser un CB Para en Belgique 



DÉVELOPPEMENT EN 2025 : 

Réseaux sociaux LF3 : 
Facebook (7498), Instagram (1590), Linkedin (256) 
Nombre d’abonnés en croissance continue !

Newsletter : très bon taux d’ouverture

Identité visuelle plus marquée 

Nouveaux types de contenus : 
Vidéo présentation HN Instagram et FB 
Vidéo récap des événements organisés (ex: TriKids Day)

Mise en place de posts “collaboratifs” : ADEPS / 3VL / Athlètes HN
Deux comptes Instagram nationaux: Belgian Hammers et Young
Hammers 

Communication

Un petit like sur Linkedin ?



Coordination sportive

PERSPECTIVES 2026 

Projet labellisation 2028-2030

Soutien à la Création Section Jeunes

Mallette pédagogique scolaire 

TriKids Day 

Triathlon Indoor pour les jeunes

Promotion du sport dirigé vers le public cible 

Promouvoir l’accessibilité du sport via la communication de la philosophie LF3 

Remaniement des formules compétitions pour les jeunes



COMPÉTITIONS 
& ÉVÉNEMENTS
LOÏC KHEDHIR
CHARGÉ DE COMPÉTITIONS & ÉVÉNEMENTS



Compétitions

La saison 2025 a été marquée par un intérêt croissant des challenges chez les Kids, Jeunes et en Supercoupe. 

En 2026, l'objectif est de dynamiser ces compétitions tout en assurant une meilleure visibilité.

CHALLENGES LF3 EN 2025



Compétitions
PERSPECTIVES 2026 : 
CHALLENGES LF3

Kids
Jeunes
Symétri
Supercoupe
Run & Bike Series 

Redynamiser les challenges
Communication sur RS 
Classements provisoires  
Templates de présentation et résultats
Fiches challenges : rappel enjeu, règlements, comment se classer 

Analyse de terrain et évaluation pour amélioration continue de la qualité de l’événement



Compétitions
⟶ NOUVEAU CHALLENGE : SCOTT RUN & BIKE SERIES

La discipline est désormais reconnue par la LF3 !

4 manches ont été planifiées par cinq clubs affiliés, avec un même

objectif :  faire (re)découvrir le Run & Bike à travers différents parcours,

pensés pour combiner accessibilité et plaisir. 

1.Manche du RCBT : 210 équipes

2.Manche du GTC : 105 équipes

3.Manche du BATT : 63 équipes 

4.Manche du TURBO & OTT : le 22 mars 2026 



Compétitions

PERSPECTIVES 2026 : 
LF3 TRAINING DAYS

Segment : triathlètes débutants, intermédiaires

Populariser le triathlon 
Accessibilité, apprentissage, communauté

Entraînements thématiques :
Séances eau libre
Atelier transition
Atelier mécanique
Triathlon indoor

Licenciés : Tarif préférentiel 



Compétitions

PERSPECTIVES 2026 : 
GALA & RDO 

Nouveau format

Remise des prix  

Moment plus festif, plus ‘Gala’

Dissocier la RDO du Gala 

RDO : mi-novembre

Gala : fin novembre - début décembre



LICENCE LF3
MICHAËL SAUBLENS
TRÉSORIER



Évolution des licences



Exemple d’action licence annuelle

Convertir le nombre grandissant des licences d’un jour vers des licences annuelles

PHASE 1 
Après chaque compétition du calendrier LF3, nous enverrons à chaque licencié d’un jour une
communication leur annonçant qu’à partir du 01/09/2026, ils pourront convertir le montant de leur
licence d’1 jour sur leur 1ère licence sportive 2027 (-15 €)
Nous détaillerons les avantages de la licence annuelle.

PHASE 2
À la fin de la saison 2026, nous renverrons à tous les licenciés d’un jour de l’année la même
communication avec un code promotionnel.

 Présenter les avantages de la licence annuelle
 Présenter les clubs
 Utiliser le cout de la licence d’1 jour pour injecter la prise d’une licence annuelle

Comment ?



Exemple d’action licence annuelle

Augmenter la capacité d’acceuil des clubs

Proposer une affiliation club réduite sans entraînement
Certains clubs affichent complet ce qui ne permet pas à des nouveaux licenciés de trouver un club
dans leurs régions
Une affiliation alternative sans entraînement (ou offre adaptée) permettrait d’augmenter l’offre

RAPPEL
Il est fortement conseillé aux clubs de licencier leurs membres (cf. décret sport de l’ADEPS)

Comment ?

Le Winner de tous les Tri

01/01/1990

Rue Charles Jaumotte, 156 
1300 Limal

55555MF90 LF3
3000



CONSEIL ÉTHIQUE
ÉLÉONORE ANDRÉ (BATT)
OLIVIER BEAUJEAN (P8)
MAXIME PÉTRÉ (RCBT)



Conseil éthique

ACTIONS EN 2025 : 
La nomination d’un référent éthique par club : 

le 31/12/2025, il y avait 29 référents éthique identifiés parmi nos clubs
La rédaction, promotion et application d’une charte éthique commune
L’accompagnement et le conseil des clubs et athlètes sur les questions
éthiques
L’intégration de modules sur l’éthique dans la formation des moniteurs LF3
La gestion de conflits et l’arbitrage de litiges
La représentation de la LF3 au sein du Réseau éthique de l'ADEPS

Éléonore ANDRÉ – BATT

Olivier BEAUJEAN – P8

Maxime PÉTRÉ – RCBT

L’ÉQUIPE DÉDIÉE À CES ENJEUX : 



COMMISSION
D’ARBITRAGE
GREG GILLOT
PRÉSIDENT DE LA COMMISSION D’ARBITRAGE



Arbitrage

SITUATION 2025 & PERSPECTIVES 2026
En 2025, la LF3 comptait 31 arbitres :

1 Level 1 World Triathlon
2 Nationaux (pouvant officier comme H.R.)
6 H.R. Régionaux
22 T.O. régionaux

En 2025, l’arbitrage compte environ 200 prestations sur le
terrain, répartis sur 30 jours de compétition, ce qui représente 
un budget de 19 000 €.

En 2026, la LF3 comptera 40 arbitres (certains n’ont pas encore
décidé s’ils poursuivent l’aventure ou pas ).

 ⟶ 13 nouveaux arbitres formés lors de deux sessions.



Arbitrage

ACTIONS DE LA COMMISSION D’ARBITRAGE 

Gestion des désignations (régionales, nationales et internationales)

Gestion du pôle arbitre (promotions, comportements, déontologie, …)

Consultation sur la qualité des épreuves en vue de l’attribution des divers championnats

Gestion du matériel « arbitrage » (achat, stockage, inventaire, …)

Établir un budget prévisionnel « arbitrage »

Organisation journée de recyclage

Organisation examen mise à niveau des arbitres, obligation à chaque olympiade

Formation nouveaux H.R.

Cours et examen de formation des nouveaux T.O.

Collaboration avec la Direction Technique de la LF3 pour la création de modules pour les cours

initiateurs et éducateurs

Participation au groupe de travail visant à la promotion et au développement du paratriathlon

Réforme programme de formation des TO ( ATOEP )



Arbitrage

RÉFORME PARCOURS ARBITRAL ( A.T.O.E.P. )

Pourquoi cette réforme ? 

Dynamiser et moderniser l’arbitrage 

Rendre plus rapidement accessible les

promotions au sein de l’arbitrage

Lever certains freins pour recruter de

nouveaux arbitres



Arbitrage

PRINCIPALES NOUVELLES RÈGLES 

Interdiction des casques couvrant les oreilles ou
comportant des visières dans les courses avec drafting

Clarification de certains textes techniques sur les vélos

Introduction progressive d’une section « Élite » dans le
règlement afin d’harmoniser les pratiques avec
l’international pour permettre aux athlètes de se
familiariser avec le haut niveau (principalement pour les
B3 series)

Clarification tableaux des distances en catégorie « Cross »



RAPPORT FINANCIER 
MICHAËL SAUBLENS 
TRÉSORIER



Rapport financier

QUELQUES CHIFFRES

Joints à la convocation :

Tableaux ADEPS 2025

Bilan et résultat 2025

Rapport du contrôleur aux comptes 2025

Budget 2026



Rapport financier

ENTRÉES 2025



Rapport financier

DÉPENSES 2025



Rapport financier

ÉVOLUTION 2019 - 2025

Année Entrées Dépenses Résultats
Dont prov. et

amort.

2019   300 977 € 298 864 €     2 113,00 €  18 978 €

2020   262 556 € 264 799 € -   2 243,00 €  86 180 €

2021   350 189 € 325 355 €   24 834,00 €  48 223 €

2022   451 540 € 434 562 €   16 978,00 €  14 662 €

2023   815 916 € 818 133 € -   2 217,00 €  42 849 €

2024   890 004 € 884 427 €     5 576,66 €  76 063 €

2025   948 154 € 945 653 €     2 301,84 €  67 021 €



Rapport financier
STRATÉGIE : 
LES CHIFFRES 2025



Rapport financier

BUDGET 2026

Un budget ambitieux, pour nous donner les moyens de nos objectifs :

Continuer notre dynamique de communication

Augmenter le développement des projets stratégiques

Investir dans le développement des jeunes/HP



Rapport financier

BUDGET 2026 : ENTRÉES



Rapport financier

BUDGET 2026 : SORTIES



INTERPELLATIONS
INTRODUITES PAR 
LES CLUBS 



COMPTES 2025
Évolution des comptes de régularisation entre 2024 et 2025 

Transfert des licences 2026 prises en 2025
Subventions 2025 à recevoir en 2026

Compte Salons/Marketing
Engagement en freelance d’une professionnelle en communication

Provisions pour autres risques et charges 

BUDGET 2026
Poste “licences”
Sport pour tous et HP

Interpellations des clubs 

QUESTIONS DU CLUB 3T FINANCES



Interpellations des clubs 

QUESTIONS DU CLUB 3T 

PLATEFORME ORGANICA
Qu'en est-il de la possibilité pour un adulte de gérer les licences de ses enfants mineurs à partir
d'une seule adresse mail ?

LICENCES
La baisse du nombre de licenciés entre 2024 et 2025 semble rendre l’objectif de 5000 licenciés en
2028 inatteignable. 

Comptez-vous revoir l’objectif et quel serait-il ?
Ne serait-il pas opportun de réintroduire la 1re licence à coût réduit, comme elle existait
auparavant ?

GROUPE DE TRAVAIL CHALLENGES
Nous n’avons pas été contacté et n’a pas eu lieu en 2025. Est-ce que ce sera d’actualité en 2026?

AUTRES



VOTE 
FINANCIER



Approbation du bilan et des comptes de résultat 2025
→ VOTE

Solde de l’année 2025 et décharge du trésorier
⟶ VOTE

Décharge de l’Organe d’Administration pour la
politique 2025

 ⟶  VOTE

 Approbation du budget 2026
⟶ VOTE

Approbations 
légales



COMMISSION MÉDICALE
DR. BERNADETTE RASSART 
MEMBRE DE L’OA



Commission médicale

OBJECTIFS 

Rôle consultatif et de conseil en partenariat

Mettre un cadre de référence

Accompagner athlètes, parents, entraîneurs, dirigeants et arbitres

Assurer la sécurité et la prévention des pratiquants

Soutenir une pratique sportive responsable: Sport/Santé

Regrouper les informations médicales

Statistiques



Commission médicale

Groupes de réflexion

Certificats médicaux, aptitude

Dispositif de prévention sur site

dopage

haut niveau

transgenre

paratriathlon

 …

Appel aux médecins triathlètes

Recherche de spécialistes dans différents domaines

MISSIONS



Commission médicale

Règles concernant l’aptitude à la pratique

Historique

Comparaison avec les autres pays? Les

autres Ligues?

Questionnnaires?

Responsabilités de l’athlète, des parents, des

entraîneurs et dirigeants

Différence entre les épreuves?

Avant 1er Triathlon?  

Vigilance accrue pour les vétérans?

Certificats médicaux Dispositif médical sur site

Dispositif de secours adapté

Signaux d’alerte à connaître/ Prise de décision

sur terrain/Formation 

Sécurité spécifique à chaque sport :

Natation : malaise, noyade, hypothermie …

Vélo : chutes, accidents …

Course à pied : malaise cardiaque,

déshydratation, coup de chaleur,

traumatismes …

Collaboration avec Croix rouge et services de

secours locaux



Commission médicale

Suivi médical, paramédical des athlètes
Intérêt des tests médicaux
Référencement des pathologies, blessures …
En collaboration avec la direction technique
et les structures médicales de référence

Suivi du haut niveau

Catégories transgenres

Niveau récréatif: réflexion  LF3
Niveau national : en lien avec la 3 VL/ BE3
Niveau international : règlement  World Triathlon

Paratriathlon 

Différence entre paratriathlètes et intégration de
personnes déficientes physiques et/ou mentales
Accès à des compétitions de niveaux différents ?
En collaboration avec encadrement spécifique

Le dopage
En relation avec l’ONAD
Information des athlètes de tous niveaux
Liste des substances interdites ou dangereuses
Autorisation d’usage thérapeutique (AUT)



Commission médicale

bernadette.rassart@lf3.be



RÈGLEMENT D’ORDRE
INTÉRIEUR (ROI)



ROI : Article 11

Le décret sport impose aux membres effectifs de la la Ligue (les cercles ou clubs) “d’adopter une structure
juridique adaptée à son fonctionnement et à la protection des intérêts de ses membres”
Le décret sport impose à la Ligue :

 “d’imposer à ses membres “conformément aux règlements internes de ceux-ci, d’être géré par un comité
élu par leur membres en ordre d’affiliation ou de leurs représentants légaux” (article 21 7.)

 “de faire adopter par son assemblée générale les dispositions pour que ses membres soient assurés en
responsabilité civile et en réparation des dommages corporels” (article 21 14.)

ARTICLE 11 - STRUCTURE DES MEMBRES EFFECTIFS

Donc pour appliquer ces dispositions, le nouveau ROI mentionne : 
Les clubs doivent avoir une structure d’ASBL et être dotés d’un ROI 
Tous les membres des clubs doivent être licenciés  

et l’article 11 est soumis au vote en AG.



INTERPELLATIONS ROI
CONSEIL D’ADMINISTRATION



Interpellations: ROI

Art 8 : 
Préciser … être affiliés à une autre fédération ou association belge …

Art 35 : 
Ajouter … (hors licences administratives et kids) …

QUESTIONS DU CLUB TCBM



Interpellations: ROI

Art 11 : Nous préconisons de commencer par obliger les jeunes et kids à prendre une licence, pour qu'ils soient
couverts par une assurance.

Art 13 : 
Qu’entend-on par “projet sportif” ?
Imposer une obligation pour les membres de l’OA du club de remettre au délégué éthique du club un
extrait de casier judiciaire de modèle 2 ?
Obligation pour chaque club affilié à la LF3 de se doter d’un délégué éthique au sein du club ?

Art 24 sur les droits d'auteur : Qu'entend-on par "travaux réalisés dans le cadre de leur intervention à la Ligue" ?

Article 35 : "Un montant dégressif selon le nombre de prestations d’arbitrage par club...” Ne faudrait-il pas
déterminer un maximum ?

QUESTIONS DU CLUB BATT



Article 11 

→ les membres de la LF3 doivent avoir une structure d’ASBL et s’être doté d’un
règlement d’ordre intérieur. 

→ Tous les membres des cercles doivent avoir une licence de la ligue en cours de
validité. Toute autre disposition ne saurait être que temporaire.

EN APPLICATION DU DECRET SPORT DE 2019



VOTE RÈGLEMENT 
D’ORDRE INTÉRIEUR
ART 11



Article 11 
Le décret sport impose aux membres effectifs de la la Ligue (les cercles ou clubs) d’ “adopter
une structure juridique adaptée à son fonctionnement et à la protection des intérêts de ses
membres”. 

Le décret sport impose à la Ligue 
d’imposer à ses membres “conformément aux règlements internes de ceux-ci, d’être géré
par un comité élu par leur membres en ordre d’affiliation ou de leurs représentants légaux”
(article 21 7.) 
de faire adopter par son assemblée générale les dispositions pour que ses membres soient
assurés en responsabilité civile et en réparation des dommages corporels (article 21 14.) 

En conséquence, les membres de la LF3 doivent avoir une structure d’ASBL et s’être doté d’un
règlement d’ordre intérieur. Tous les membres des cercles doivent avoir une licence de la ligue
en cours de validité. Toute autre disposition ne saurait être que temporaire. 



INFOS DIVERSES 
& DISCUSSION



Clubs

VBW : Affiliation LF3

SVTT: Licenciés LF3



Participants Critères
DE A 1 2 3

1 500 0.50€ 1.00€ 2.00€

501 1000 1.00€ 2.00€ 3.00€

1001 2000 3.00€ 4.00€ 5.00€

2001 10000 6.00€ 7.00€ 8.00€
Juste au

calendrier
Challenge

ou nouvelle CB

Soutien aux organisations



MyLF3

Deuxième année plus simple que la première, même si... 
Possibilité de gérer les licences d’une autre personne

budget de 5000 €
Développements à l’étude pour intégrer les événements dans
MyLF3
Beaucoup de besoins en informatique 

évolutions du site 
automatisation des classements des challenges 
...



Be3

nouveaux statuts 
plus de 3ème entité pour gérer le triathlon, mais une
collaboration 3VL-LF3
collaboration renforcée entre les équipes 

haut-niveau
formations 
compétitions 



TOUR DE TABLE
Merci d’indiquer votre Prénom + Club



AGENDA PROVISOIRE 2026

19 mars : Conférence “Triathlon & maternité”

4 avril : Atelier transition (LF3 Training Days)

5 avril : Community Day

11 avril : Atelier mécano (LF3 Training Days)

19 avril : Formation Technique de natation

23 avril : Conférence “Charge d’entraînement”

25 avril : Atelier transition (LF3 Training Days)

30 mai : Eau libre (LF3 Training Days)

8 août : Eau libre (LF3 Training Days)

3 octobre : TriKids Day

8 octobre : Conférence “Sommeil & récupération”

4 octobre : Community Day

19 novembre : Conférence ‘Sport & contraception”

RDO : mi-novembre  

Gala : fin novembre-début décembre

Formation MS Ini, MS Ani: automne

12 - 13 décembre : Indoor Triathlon



Contact
www.lf3.be
info@lf3.be

Merci pour votre attention !
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